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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Perti. Decana de América

RECTORADO

Lima, 01 de Agosto del 2025
RESOLUCION RECTORAL N° 009248-2025-R/UNMSM

Visto los Expedientes Digitales con Registro de Mesa de Partes General N.°s 41200-20250000025 y
41200-20250000026 de la Oficina General de Planificacion, sobre Aprobacién del Plan Estratégico
Institucional 2026 - 2030 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

CONSIDERANDO:

Que con Decreto Legislativo N.° 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, como ente rector del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico;

Que el Articulo 229° del Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, establece a la
planeacion estratégica como uno de los pilares centrales para impulsar la gestion del cambio en la
Universidad en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica;

Que con Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N.° 0021-2024/CEPLAN/PCD se aprobé
la Directiva N.° 001-2024-CEPLAN/PCD “Directiva General de Planeamiento Estratégico del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN”, modificada por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N.° 0039-2024/CEPLAN/PCD y con Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N.° 0101-2024/CEPLAN/PCD;

Que mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N.° 0055-2024/CEPLAN/PCD de
fecha 15 de junio del 2024, se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional (2024), que tiene
como objetivo establecer las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica y
los planes que permiten la formulacidn o actualizacion del Plan Estratégico Institucional - PEI,
incorporando la prospectiva; con base en un analisis de la situacion actual y de acuerdo con la
situacion futura deseada, se desarrolla una estrategia desde el presente para alcanzarla, permitiendo
la elaboracién, actualizacion y registro del Plan Operativo Institucional - POI, en el marco de las
fases del Ciclo de Planeamiento Estratégico;

Que los numerales 1 y 2 del Capitulo 1 de la citada Guia, establecen: “1. Para el planeamiento
institucional, el titular de la entidad conforma y designa, a través del documento administrativo que
corresponda, el Grupo de Trabajo bajo su liderazgo; en este grupo de trabajo participan tanto
funcionarios de la Alta Direccién como aquellos a cargo de los 6rganos de linea, de asesoramiento y
de apoyo, y otros que el drgano resolutivo designe, dependiendo de la estructura organizacional de
la entidad. De considerarlo necesario, la entidad podra conformar un equipo técnico integrado por
representantes de los miembros del grupo de trabajo”. 2. (...) El PEI es un Instrumento de gestion
gue identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, su formulacion es a nivel de pliego
presupuestario, su contenido principal son los objetivos y acciones estratégicas institucionales y su
periodo es de 5 afios, guardando correspondencia con el periodo del plan superior;

Que por Resolucién Rectoral N.° 013320-2024-R/UNMSM del 31 de octubre del 2024, se aprobo la
conformacion del Grupo de Trabajo de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico para la
elaboracion y validacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional
(POI) de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos;

Que mediante Acta N.° 001-2025/GTPE de fecha 4 de marzo del 2025, el Grupo de Trabajo de
Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos aprob6 el Plan de
Trabajo para la formulacion del Plan Estratégico Institucional 2026 - 2030, elaborado por el Equipo
Técnico;

Que mediante Acta N.° 002-2025/GTPE de fecha 30 de abril del 2025, el Grupo de Trabajo de
Planeamiento Estratégico de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos validé el proyecto del
2lan Estratégico Institucional 2026 - 2030, elaborado por el Equipo Técnico;
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Que el numeral 4 del Capitulo 1 de la Guia para el Planeamiento Institucional dispone: “Luego de
contar con el informe técnico emitido por Ceplan, el Titular del pliego emite el acto resolutivo de
aprobacion del PEI (...)”;

Que con Oficio N.° 000652-2025-CEPLAN-DNCP la Direccion Nacional de Coordinacion y
Planeamiento Estratégico de CEPLAN, teniendo en cuenta el Informe Técnico N.° 000233-2025-
CEPLAN-DNCPPEI de la Coordinadora de Planes Estratégicos Territoriales e Institucionales, emitid
opinién técnica favorable respecto de la propuesta del Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos para el periodo 2026 - 2030, luego de verificar que ha
sido formulado en aplicacién a las orientaciones que establece el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico y la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada con la Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N.° 0055-2024/CEPLAN/PCD y a la Guia para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos aprobada con la Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N.° 0046-2024-CEPLAN/PCD; asimismo, se concluye que es pertinente
proceder con la validacion del PEI y emitir opinion técnica favorable;

Que la Oficina General de Planificacion mediante Oficios N.°s 001179 y 001359-2025-
OGPL/UNMSM, teniendo en cuenta las Hojas de Envio N.°s 000070 y 000075-2025-OPP-
OGPL/UNMSM, remite el Informe Técnico N.° 001-2025-OGPL-UNMSM, en la cual indica que el
proyecto del Plan Estratégico Institucional 2026 - 2030 de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, cuenta con la Opinion Técnica favorable del CEPLAN; asimismo, lo remite con opinion
favorable para su aprobacion, adjuntando el proyecto de Resolucién Rectoral;

Que cuenta con los Proveidos N.% 009662 y 011363-2025-R-D/UNMSM del Despacho Rectoral,
autorizando lo solicitado; v,

Estando dentro de las atribuciones conferidas a la Rectora por la Ley N.° 30220 - Ley Universitaria
y el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y con cargo a dar cuenta al Consejo
Universitario;

SE RESUELVE:

1° Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2026 - 2030 DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS, segun Anexo que en fojas ciento
cuarenta (140) forma parte de la presente Resolucién.

2° Encargar a las Facultades y dependencias de la Universidad el cumplimiento de la presente
Resolucion Rectoral.

3° Dejar sin efecto la Resolucion Rectoral N.° 008224-2025-R/UNMSM del 1 de julio del 2025.

Registrese, comuniquese, publiquese y archivese.

ELSA ASCENCION MARCHINARES MAEKAWA  JERI GLORIA RAMON RUFFNER DE VEGA
SECRETARIA GENERAL RECTORA
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Decana de América, esta proxima a
cumplir 474 afios de vida institucional, ha sido y sigue siendo un pilar fundamental en la

educacion superior y la investigacién en el Pera.

En este contexto la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como muchas
universidades, enfrenta desafios al 2030 y debe adaptarse para cumplir con la misién
institucional que es, formar profesionales generadores de conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico, impulsando la investigacion e innovacién en los estudiantes,
garantizando una educacion de calidad, inclusiva, intercultural, equitativa y que promueve
el empoderamiento de la comunidad universitaria, con un alto sentido de responsabilidad

social que contribuya al desarrollo sostenible del pais.

En ese sentido, el Plan Estratégico Institucional 2026-2030 traza el rumbo de la
universidad en los préximos afios, asegurando su alineacién con el Modelo Educativo, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030, las Politicas Nacionales,
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 y teniendo en cuenta las tendencias
globales respecto a educacion superior, ciencia, tecnologia y bienestar universitario, asi
como oportunidades en beneficio de los estudiantes, pero sin dejar de lado los posibles

escenarios de riesgo.

Resulta necesario sefialar que, la formulacién de este importante instrumento de gestion,
es el resultado de un proceso patrticipativo, entre representantes del Grupo de trabajo,

Equipo técnico y la Oficina General de Planificacion, que lidera el proceso de formulacion.

Finalmente, a través de este plan, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos asume
el reto de garantizar una educacion de calidad, fortalecer su liderazgo académico y
cientifico; consolidandose como una institucion moderna, innovadora, transparente y
competitiva y con alto sentido de responsabilidad social que contribuye al desarrollo

sostenible del pais.
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. Introduccioén

El Plan Estratégico Institucional 2026-2030 de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, ha sido el resultado de un analisis de la situacion actual, asi como un analisis
prospectivo que ha permitido reflexionar sobre los diferentes escenarios futuros,
garantizando coherencia con Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050 y

las prioridades del sector educacion.

Este instrumento de gestiébn también contempla la mision institucional, los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl), con
sus respectivos indicadores, asimismo se establece la Ruta Estratégica, que determina
las prioridades para los objetivos y acciones estratégicos a nivel institucional por un
periodo de cinco (5) afos, a través de intervenciones para la produccion de bienes y

servicios y regulaciones.

En cuanto a los enfoques, el plan incorpora la nueva gobernanza publica, modelo
basado en la logica de la cadena de valor publico que permita comprender las
estrategias y el funcionamiento de la institucion, asi como los productos que generan en
términos de bienes, servicios y regulaciones, donde el eje central es la comunidad

sanmarquina.

El presente plan incluye también, los anexos de la matriz de articulacion de planes;
politicas nacionales y el PEI; matriz de Plan Estratégico Institucional y las fichas técnicas
del indicador de objetivos y acciones, en concordancia con la Resolucion de Presidencia
del Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD que aprueba la Guia para el

Planeamiento Institucional.

De esta manera se garantiza el seguimiento y evaluacién del avance institucional,
orientado a consolidar a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos como una
institucion moderna, innovadora y comprometida con la excelencia académica y

cientifica.
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[I. Situacion Actual
La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, es un pilar fundamental en la educacion
superior universitaria a nivel nacional y es reconocida a nivel internacional por su
excelencia académica y la formacién de profesionales e investigadores con alto sentido
de responsabilidad social.

Con 473 afos de vida institucional, la Decana de América, es cuna de ilustres
pensadores, desde su fundacién en la colonia hasta la actualidad, ha desempefiado un
rol importante en la formacién académica y pensamiento critico de los profesionales de

esta casa de estudios.

La universidad se rige bajo los principios de la autonomia universitaria administrativa y
econdmica, garantizando el derecho a regularse a si mismas, sin interferencias de

sectores externos, asi como ejecutar sus recursos de acuerdo a sus necesidades.

A continuacion, se presenta la descripcion general de la UNMSM a través de 5 ejes

estratégicos, que orientan sus funciones y competencias:

» Formacion académica y continua
Oferta una ensefianza de calidad en pregrado y posgrado, brindando 73 programas
académicos en pregrado, 130 programas de maestria, 34 de doctorado y 133 de
segundas especialidades distribuidos en cinco areas del conocimiento que responden a
la necesidad nacional. La universidad brinda una estructura académica solida
asegurando una mejora académica continua. Sin embargo, existen diversas brechas

que dificultan el fortalecimiento de la formacion académica en la UNMSM.

» Investigacion cientifica, produccion tecnoldgica y cultural
La Universidad Nacional Mayor de San Marcos cuenta con una solida comunidad de
docentes e investigadores que impulsan la produccion cientifica en el pais. En el Gltimo
afo, se han publicado 406 articulos en revistas indexadas. Actualmente, la UNMSM
tiene 580 investigadores registrados en RENACYT, distribuidos en los niveles
distinguido (21), nivel | (10), nivel 1l (50), nivel Il (66), nivel 1V (85), nivel V (104), nivel
VI (123) y nivel VII (129). Ademas, cuenta con 7 programas de fondos concursables,
262 convenios nacionales y 194 internacionales, facilitando el acceso a financiamiento

y colaboracion cientifica. No obstante, entre las principales brechas en investigacion en
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la UNMSM se encuentra la falta de infraestructura adecuada, con laboratorios obsoletos
y recursos limitados para el desarrollo de proyectos cientificos. A esto se suma la
escasez de investigadores a tiempo completo, lo que limita la capacidad de produccion

cientifica y el liderazgo en proyectos de gran envergadura.

» Responsabilidad Social
La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, como institucién autbnoma, tiene el
compromiso de contribuir al desarrollo del pais a través del conocimiento.
La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es un pilar fundamental de la vida
académica, que refleja el compromiso de la universidad con la transformacion social, el
desarrollo sostenible y el bienestar colectivo. Su enfoque esta en la investigacion, la
innovacioén tecnolégica y las humanidades, asegurando que sus aportes tengan un
impacto real en la sociedad. Este eje orienta la labor académica y profesional a la
solucion de la problematica nacional. Asi mismo, entre las principales brechas en
proyeccion social se encuentra la falta de integracion de la proyeccion social con la
formacion académica e investigacion, lo que impide que las iniciativas tengan un
respaldo técnico sélido y contribuyan de manera efectiva a la generacion de

conocimiento aplicado.

» Bienestar Universitario
Para asegurar las condiciones 6ptimas en la comunidad sanmarquina, esta ofrece
servicios de salud, apoyo psicoldgico, actividades deportivas y culturales, servicios
complementarios para un adecuado desarrollo integral de estudiantes, docentes y
trabajadores en su desempefio. Una de las principales brechas es la desigualdad en el
acceso a los servicios de bienestar universitario, ya que no todos los estudiantes pueden
beneficiarse de los diversos programas debido a la limitada capacidad operativa.
Ademas, la escasa integracion de tecnologia en la gestion del bienestar universitario

limita la eficiencia y accesibilidad de los servicios.

» Gestiéninterna
En el marco de la implementacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién
Publica, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, hace uso de tecnologias de la
informacion y comunicacién, fortaleciendo la eficiencia de sus servicios y la
transparencia institucional. Ademas, implementa procesos de mejora continua que

optimizan la gestion interna y permiten una respuesta mas agil y efectiva a las
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exigencias actuales, que permitira cerrar brechas orientadas a mejorar la calidad en la

entrega de bienes y servicios.

A continuacion, se presenta las matrices correspondientes a la fase 1.

2.1 Matriz descripcion de la entidad

Entidad/
Tipo de
entidad

Universidad
Nacional

Mayor de
San Marcos

Auténomo

Redaccién de la descripciéon de la entidad en funcién de sus
principales funciones y competencias esenciales

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, fundada el 12 de
mayo de 1551, es la primera universidad del pais, la mas antigua
del continente americano y de toda la cuenca del Pacifico. Es
una comunidad académica formada por docentes, estudiantes y
graduados. Su mision esencial es el cultivo y desarrollo del
saber, que sustenta la formacién humana integral, el desarrollo
académico y la calificaciébn profesional, para contribuir a la
liberacibn humana y la construccion de una sociedad justa,
equitativa y solidaria basada en el reconocimiento del valor de la
diversidad y el respeto a la vida, en la perspectiva de contribuir a
la transformacion social del pais.

La Universidad Nacional Mayor de Marcos es una instituciéon
publica y laica. Es autbnoma académica, normativa y
administrativamente. La comunidad sanmarquina, constituida
por docentes, estudiantes, graduados y trabajadores no
docentes, promueve el desarrollo de la educacion en su mas alto
nivel mediante el fomento de la investigacion cientifica, la
creacion tecnolégica, humanistica y artistica, asi como la
extension social de calidad, en una dinamica de autoevaluacion
permanente e interaccidn con otras comunidades universitarias,
para alcanzar la excelencia académica y los fines sefialados en
este Estatuto.

Las funciones de la universidad, que deben cumplirse con
eficacia, eficiencia y calidad, son las siguientes:

a) Cultiva y ensefa las disciplinas académicas que buscan
brindar la comprensién del mundo, atendiendo los alcances y
condiciones de posibilidad de la experiencia.

b) Fomenta y desarrolla la investigacion cientifica y la creacién
tecnoldgica y cultural, con particular énfasis en los aspectos
vinculados a la solucién de los problemas de la sociedad
peruana.

¢) Propicia una formacion integral y continua de los miembros de
la comunidad universitaria, con sentido critico y dial6gico,
mediante una evaluacion permanente.

d) Brinda formacién profesional de calidad, con sentido de
pertinencia respecto a las necesidades del pais.

e) Fomenta el constante perfeccionamiento y la produccion
académica de sus docentes.

f) Provee acceso a los estudios universitarios sin otra condicion
gue la capacidad académica, en funcion de criterios de equidad.
g) Desarrolla entre sus miembros la vocacion de servicio a la
sociedad y valores éticos compatibles con la busqueda del
bienestar.

h) Realiza proyeccion social y extension universitaria.

Referencia
[Fuente

Art. 2 del
Estatuto de la
Universidad

Nacional Mayor
de San Marcos

Art. 6 del
Estatuto de la
Universidad

Nacional Mayor
de San Marcos
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i) Proyecta su accion al pais entero, con particular énfasis en la
comunidad universitaria nacional, fomentando la constitucion de
redes interuniversitarias de colaboracion mutua.

2.2 Matriz poblacién de la entidad

Funciones y/o | Poblacion de la entidad
competencias

caracteristica
S

Estudiantes de pregrado

El pregrado depende funcionalmente del Vicerrectorado Académico de Pregrado,
y tiene dos componentes:

La Escuela de Estudios Generales y las escuelas profesionales pertenecientes a
las facultades.

La poblacion de estudiantes de pregrado esta compuesta por 34,561 alumnos,
con una mayor concentraciéon en el rango de edad de 18 a 22 afios. Las areas
académicas con mas estudiantes son Humanidades y Ciencias Juridicas y
Sociales (8,961 estudiantes) e Ingenierias (9,093 estudiantes), seguidas por
Ciencias Econémicas y de la Gestién (7,856 estudiantes), Ciencias de la Salud
(6,323 estudiantes) y Ciencias Basicas (2,328 estudiantes).

En cuanto al tipo de colegio de procedencia, predomina el sector estatal (42.3%),

Formacién seguido por instituciones privadas (37.5%). Un porcentaje menor proviene de
académica colegios religiosos, militares, preuniversitarios o entornos no escolarizados. Esta
continua diversidad educativa se refleja en la composicién de las distintas areas

académicas, donde los estudiantes de colegios estatales tienen una fuerte
presencia en Humanidades, Ciencias Juridicas y Sociales, y Ciencias
Econdmicas y de la Gestién, mientras que en Ingenierias y Ciencias de la Salud
hay un equilibrio entre colegios estatales y privados.

Este panorama demuestra la heterogeneidad de la comunidad estudiantil de
pregrado, tanto en términos de edad como de formacion previa, lo que enriquece
el perfil académico y profesional de la universidad.

Estudiantes de posgrado

La poblacién de posgrado esta compuesta por egresados universitarios que
buscan especializacion a través de maestrias, doctorados, segunda
especializacion o diplomaturas, contribuyendo a la investigacion y el avance del
conocimiento. Las facultades con mas estudiantes son Ciencias Administrativas
(2,649), Medicina (1,841) y Ciencias Contables (1,664), reflejando una alta
demanda en gestion, salud y derecho.

La mayoria de estudiantes tiene entre 25 y 35 afios, destacando en Ciencias
Administrativas, Medicina e Ingenieria Industrial. En contraste, los menores de 25
afios son una minoria, salvo en Medicina (31), Educacion (34) y Psicologia (13),
donde el acceso temprano se debe a la estructura y requisitos de estos
programas.

Las maestrias concentran la mayor cantidad de estudiantes (4,738 hombres y
5,021 mujeres), seguidas por doctorados (899 hombres y 504 mujeres). En
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Funciones y/o
competencias

caracteristica
S

Poblacion de la entidad

segunda especializacién y diplomaturas, se registran 1,544 estudiantes en total,
lo que evidencia un interés por fortalecer competencias especificas.

Lima lidera en cantidad de estudiantes con 4,107 inscritos, seguida por Junin
(558), Callao (301) y Ancash (317). En contraste, los departamentos con menor
presencia en posgrado son Madre de Dios (10), Moquegua (29) y Tumbes (31),
lo que refleja una concentracion en la procedencia de los estudiantes.

Investigacion
cientifica,
produccioén
tecnolégica y
cultural

Docentes e investigadores

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) destaca por su
comunidad de docentes e investigadores que contribuyen significativamente a la
produccion académica y cientifica del pais. A través de sus diversas facultades y
centros de investigacion, estos profesionales generan publicaciones en revistas
indexadas, desarrollan proyectos de innovacién y participan en congresos
nacionales e internacionales.

En particular, los investigadores registrados en el RENACYT del CONCYTEC
tienen un papel clave en la produccién de conocimiento, siendo reconocidos por
su impacto en areas como ciencias de la salud, ingenieria, humanidades y
ciencias sociales. Facultades como Medicina (152), Ciencias Bioldgicas (102) e
Ingenieria (152) presentan un alto nimero de publicaciones cientificas, con un
total de 406 articulos indexados en el ultimo afio, contribuyendo al avance de la
investigacion en el pais.

Ademas, la UNMSM fomenta la investigacion mediante 7 programas de fondos
concursables, 262 convenios nacionales y 194 convenios internacionales y
acceso a bases de datos especializadas, permitiendo que sus docentes e
investigadores mantengan un nivel competitivo a nivel global. La universidad
cuenta con investigadores registrados en el RENACYT, hasta el afio 2025
distribuidos en los niveles distinguido (21), nivel I (10), nivel Il (50), nivel Il (66),
nivel 1V (85), nivel V (104), nivel VI (123), Nivel VII (129), lo que refleja el
compromiso institucional con la excelencia académica y cientifica.

Gracias a este esfuerzo, la UNMSM se mantiene como una de las principales
instituciones generadoras de conocimiento en el Perq.

Responsabili
dad Social

Poblacién peruana en general

El Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos establece que la
universidad, como institucion auténoma, tiene el compromiso de contribuir al
desarrollo de la sociedad peruana mediante la generacion y difusion del
conocimiento.

En este sentido, promueve la investigacion cientifica, la creaciéon tecnolégica,
humanistica y artistica, asi como la extension social de calidad.

Asimismo, la UNMSM orienta su labor académica y de formacion profesional
hacia la solucién de los problemas nacionales, fomentando la vinculacion con la
comunidad y el sector productivo. A través de sus actividades de proyeccion social
y responsabilidad universitaria, busca generar un impacto positivo en el desarrollo
del pais y la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.
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Funciones y/o Poblacion de la entidad
competencias

caracteristica
S

Comunidad Universitaria

El Estatuto de la universidad establece que se deben brindar programas de
bienestar con servicios primarios y complementarios para garantizar el adecuado
desempefio de docentes, trabajadores y la formacién integral de los estudiantes,
fortaleciendo el climay la cultura organizacional sanmarquina.

Bienestar
Universitario Asimismo, se proporciona asistencia para que los estudiantes cumplan sus tareas
en las mejores condiciones. Estos servicios son obligatorios y cuentan con un
presupuesto institucional que no puede ser menor al del afio anterior. El Estatuto
también sefala que todos los miembros de la comunidad deben recibir servicios
de igual calidad, sin distincion por gratuidad o tipo de usuario.

Trabajadores no docentes

Pertenecen a la comunidad académica sanmarquina, es el personal que
contribuye a la gestion interna, de manera eficiente, eficaz y orientada a
resultados, con la finalidad de mejorar la calidad de bienes y servicios que se
brinda a la poblacion objetivo.

Gestion
Interna

2.3 Matriz de Aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior

En esta matriz se detalla como la universidad contribuye a través de Plan Estratégico
Institucional a los planes y politicas referentes a la educacion universitaria.
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Instrumento
(Plan

Superior /
Politica
Nacional)

Plan
Estratégico
de
Desarrollo
Nacional al
2050

Objetivo
Estratégico

ON 1. Alcanzar el
pleno desarrollo
de las
capacidades de
las personas, sin
dejar a nadie
atras.

Indicador Objetivo

Razéon de afos de
vida saludables
perdidos por mil
habitantes. - Iindice
de Gini. - IDH. - IPS.
- Incidencia de la
pobreza monetaria
total.

Objetivo  Especifico / Accion
Estratégica / Lineamiento

OE.1.1 Garantizar la formacién
educativa de calidad e inclusiva de
las personas a partir de las
competencias necesarias que le
permitan realizar su proyecto de vida
para su pleno desarrollo individual,
social, cultural y productivo, que
contribuya con el bienestar,
competitividad y sostenibilidad del
pais con énfasis en el uso de las
tecnologias educativas y digitales.

Servicio al
que
contribuye
(solo
politica
nacional)

NO APLICA

Indicador

Porcentaje de
egresados de la
Educacion
Superior y
Técnico-
Productiva que se
encuentran
subempleados por
ingresos (invisible)

OE 1.5 Garantizar la igualdad de
oportunidades y la inclusion social de
todas las personas: especialmente
de las mujeres y los grupos
vulnerables; asi como el respeto y
valoracion a su diversidad cultural,
étnica y de género.

NO APLICA

Tasa de pobreza
monetaria extrema

ON 3. Elevar los
niveles de
competitividad y

productividad

con empleo
decente y en
base al

aprovechamiento
sostenible de los
recursos, el

PBI per  capita
paridad de poder
adquisitivo (US$ a

precios
internacionales
constantes  2010)-

indice de Desarrollo
Sostenible-indice de
competitividad

global-indice Global

OE 3.1 Mantener la estabilidad
macroecondémica del pais como
resultado de wuna politica fiscal
prudente y una politica monetaria
auténoma y predecible.

NO APLICA

Tasa de variacion
porcentual del IPC
de Lima
Metropolitana a 12
meses

Descripciéon del Aporte de Ia

Entidad (Explicacién Causal)

La Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM) contribuye
significativamente al Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional al 2050 y a
diversas Politicas Nacionales a través
de su rol en la educacion superior, la
investigacién cientifica y la formacion
de capital humano  altamente
calificado.

En el marco del Objetivo Nacional 1,
gue busca alcanzar el pleno desarrollo
de las capacidades de las personas
sin dejar a nadie atras, la UNMSM
garantiza una formacion educativa de
calidad e inclusiva, impulsando la
adquisicién de competencias
necesarias para el desarrollo individual
y colectivo. A través de su oferta
académica, la universidad reduce la
incidencia de la pobreza monetaria y
mejora indicadores como el indice de
Desarrollo Humano y la razén de afios
de vida saludables perdidos.

En el ambito del Objetivo Nacional 3,
orientado a elevar la competitividad y
productividad con empleo decente y
aprovechamiento sostenible de los
recursos, la UNMSM contribuye con la
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Instrumento

(Plan

Superior
Politica
Nacional)

/

Objetivo
Estratégico

capital humano,
el uso intensivo
de la ciencia y
tecnologia, y la
transformacién
digital del pais

Indicador Objetivo

de Innovacién (IGl)-

indice de
Complejidad
Econdmica-
Productividad  total
de factores (Afio
base 2017=1)-PBI

real (a millones de
soles del 2007)

Objetivo  Especifico / Accion

Estratégica / Lineamiento

OE 3.2 Incrementar los niveles de
empleo decente, productivo y formal
en el pais, en base a la garantia de
los derechos laborales de las y los

trabajadores, y con énfasis en
grupos en condicién de
vulnerabilidad y de especial

proteccion. Y su adecuacién a las

tecnologias emergentes 'y el
fortalecimiento del sistema
inspectivo.

Servicio al
que
contribuye
(solo
politica
nacional)

NO APLICA

Indicador

indice de Empleo
Decente-
Porcentaje de la
PEA Ocupada con
accesibilidad a la
seguridad social

OE 3.4 Elevar los niveles de
desarrollo productivo y sostenible de
las micro, pequefias y medianas
empresas, en base al fomento del
emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, el acceso a servicios
financieros y a entornos digitales
habilitantes.

NO APLICA

Porcentaje del PBI
generado por la
MIPYME

OE 3.5 Elevar la capacidad cientifica
y de innovacién tecnolégica del pais,
en base a la investigacién, creacion,
adaptacién y transferencia
tecnoldgica y cientifica, y el impulso
al proceso nacional de
transformacion digital; favoreciendo
la articulacion entre la academia, el
Estado, los sectores productivos y la
Sociedad Civil.

NO APLICA

Gasto publico vy
privado en I+D
como porcentaje

del PBI. - Posicion
del Perl en el
indice Global de
Innovacion -
Posicion del Peru
en Factor
Tecnologia del
Ranking Mundial

Descripciéon del Aporte de Ia

Entidad (Explicacién Causal)

generacion de conocimiento y el
desarrollo de innovacion tecnolégica, a
través de la investigacion,
transferencia de tecnologia y la
articulacion con sectores productivos,
ademéas la universidad fortalece la
capacidad cientifica del pais,
incidiendo en el indice Global de
Innovacién y el PBI generado por la
MIPYME. Ademas, al formar
profesionales altamente capacitados y
albergando centros de investigacion,
San Marcos fomenta la productividad y
el empleo formal.

En cuanto al Objetivo Nacional 4, que
busca garantizar una sociedad justa,
democrética y un Estado efectivo, la
UNMSM aporta mediante la formacion
de ciudadanos con conciencia critica y
social, fortaleciendo la cultura de
integridad y la lucha contra la
corrupcion. La universidad a través de
sus programas académicos y espacios
de debate, la universidad promueve la
democracia, la participacion
ciudadana y el andlisis de politicas
publicas, contribuyendo a la calidad de
las intervenciones estatales y al
fortalecimiento institucional.
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Instrumento

= Objetivo

Estratégico

Objetivo

Superior /
Politica
Nacional)

Indicador Objetivo

Especifico /
Estratégica / Lineamiento

Servicio al
que
contribuye
(solo
politica
nacional)

Accioén

Indicador

de Competitividad
Digital.

una

con

OE 3.6 Elevar la conectividad del
pais en
econdmicos y sociales, a través de
infraestructura
sostenible, resiliente y de calidad,
énfasis en el
aprovechamiento de las tecnologias
digitales en todas las personas, asi
como la conectividad de las zonas
rurales y de frontera.

todos los ambitos

moderna,

NO APLICA
uso y

indice de uso de
las Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién
(TIC)

ingreso

OE 3.7 Garantizar
competitivo en el pais, en base a una
regulacion agil, eficiente y eficaz, con
énfasis en
derechos de las y los consumidores,
incluyendo el entorno digital y el

competidores.

un mercado

la proteccién de los NO APLICA

libre de nuevos

Porcentaje de la
poblacién del area

urbana que tuvo
problemas al
adquirir un

producto o servicio
de  competencia

del INDECOPI vy
presentaron su
reclamo 0]

Descripciéon del Aporte de Ia
Entidad (Explicacién Causal)

Desde la perspectiva de la Politica
Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva, San Marcos se
orienta a la reduccidén de la brecha de
acceso a la educacion superior,
asegurando que estudiantes de
distintos contextos socioeconémicos
accedan a formacion de calidad.

Asimismo, contribuye al
fortalecimiento de la gestion
académica y la implementacion de
mecanismos de soporte estudiantil, la
universidad mejora la permanencia y
graduacion oportuna de sus alumnos.

Finalmente, impulsa la formacion
docente, fomenta la calidad
institucional y consolida redes de

colaboracion nacionales e
internacionales, la UNMSM fortalece el
sistema educativo del pais y su
integracion global.
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Servicio al
que
Objetivo Especifico / Accion contribuye Indicador Descripciéon del Aporte de la
Estratégica / Lineamiento (solo Entidad (Explicacion Causal)
politica

Instrumento

= Objetivo

Estratégico

Superior /
Politica
Nacional)

Indicador Objetivo

nacional)
denuncia ante la
entidad
competente.
ON 4. Garantizar | indice de Lr;j';ii dad esta(tjs
una sociedad | Democracia - WGI:| OE 4.5 Garantizar intervenciones aFr)a la entrea de
justa, Voz y rendicién de | puUblicas de calidad que respondan para & -ga
o i servicios publicos
democraética, cuentas - WGI:{de manera oportuna a las .

o i - . : (ICE) - Porcentaje
pacifica 'y un|Estabilidad politica y | necesidades y expectativas de las de satisfaccion
Estado efectivo | ausencia de | personas, tomando en cuenta la .

- ) . . . N . ciudadana con los
al servicio de las | violencia/ terrorismo | heterogeneidad territorial, social, oy
L P NO APLICA | servicios que
personas, en|- WGI: Efectividad | econdmica, cultural e brindan las
base al didlogo, | gubernamental - | intergeneracional del pais, con . .
” . . . . entidades publicas
la concertacion | WGI: Calidad | énfasis en el fortalecimiento de la ) :

. : ; . a nivel nacional -
nacional y el|regulatoria - WGI:|cultura de integridad y de lucha indice de
fortalecimiento Imperio de la ley -|contra la corrupcion, y la Capacidades
de las | WGI: Control de | transformacion digital Nagionales en
instituciones. corrupcion Evaluacion

. OP 01 Brecha de acceso de ._.__ .. |Porcentaje de
Politica Incrementar el - Optimizacié |. . "~ .
X ...~ |los jovenes de los . instituciones
Nacional de | acceso equitativo | _~. .. L.1.4 Establecer los mecanismos|n y .
- S quintiles 1y 2 a la A S - educativas de la
Educacion |de la poblaciéon a para la optimizacién y ampliacién de | fortalecimien
. .. |ESTP - Tasa de . Lo ESTP que
Superior y|la Educacion . la oferta educativa puablica en lajto de Ila .
o . transicion de la culminaron sus
Técnico Superior y . ESTP. oferta
. o secundaria a la S procesos de
Productiva | Técnico- ESTP publica de la ontimizacion
Productiva. : ESTP -|oP )
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Instrumento
(Plan

Superior /
Politica
Nacional)

Servicio al
que

Objetivo . _ Objetivo Especifico / Accion contribuye :
E et Indicador Objetivo - . X Indicador
stratégico Estratégica / Lineamiento (solo
politica
nacional)
Ampliacion
de la oferta
publica en la
ESTP.
L.2.1. Fortalecer la formacién Tasa de asistencia
académica pertinente de los Servicio  de | & la educacion
estudiantes de las instituciones Educacion técnicoproductiva.
educativas, acorde a las demandas Técnico - Tasa de
OoP 02: sociales, culturales y productivas, | =" . | conclusion a la
Fortalecer la contribuyendo a la empleabilidad de " | educacién
formacion los egresados. técnicoproductiva.
integral de los Servicio de
estud|ap}es de la | Porcentaje de L.2.2. Implementar mecanismos de | soporte .
Educacion egresados de la | di | démi Porcentaje de
Superior y | ESTP que e soporte para los estudiantes en la|aca eMICOY | 4 carcion de  la
. ESTP, que contribuyan a la|acompafiam g .
Técnico encuentran ; 7 . educacion superior
. permanencia y graduacién oportuna. | iento al
Productivo, que | subempleados por estudiante
responda a los |ingresos (invisible). i
contextos I NUmero de
sociales, L'2'3'r';021Cec?£?]r Iase(;((t:?;smr;r?ultul:)asl Servicio de | proyectos de
culturales y y  proy N extension extension y
- estudiantes, con acompafiamiento y cultural roveccion social
productivos. participacién de los docentes, para Y |proy ”
X h proyeccion | cultural por regioén
consolidar su formacién y responder d )
Lo .. | social en la |impulsados por las
a las demandas del &mbito de accién Lo
P ESTP. instituciones de
de las instituciones de la ESTP. ESTP
OP3. Mejorar la |3.1. Porcentaje de o Fomento Porcentaje de
. L.3.1. Facilitar los entornos vy .
calidad del | docentes que para la | mecanismos
d ~ recursos de soporte y desarrollo para . ,
esempefio  de | aprobaron los docentes de la ESTP mejora  de | ejecutados para la
los docentes de | evaluaciones en ' los entornos [ mejora  de  los

Descripcion del Aporte
Entidad (Explicacién Causal)

de

la
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Instrumento
(Plan

Superior /
Politica
Nacional)

Objetivo
Estratégico

la Educacion
Superior y
Técnico
productiva.

Indicador Objetivo

Institutos, Escuelas
y CETPRO publicos
3.2. Porcentaje de
docentes

universitarios con
maestria o]
doctorado en
universidades que

se encuentran en el
top 1000 mundial.

Servicio al
que

Objetivo Especifico / Accion contribuye :
- : X Indicador
Estratégica / Lineamiento (solo
politica
nacional)
y  recursos | entornos y
pedagdgicos | recursos docentes
docentes. a instituciones de
la ESTP, que
cumplen con
indicadores de
desempefio.
Servicio de Porcentaje de
desarrollo y d h
fortalecimien ocentes que han
L.3.2. Fortalecer los procesos de aprobado las

formacién continua y evaluacion de
los docentes de la ESTP.

to de
capacidades
de los

evaluaciones
correspondientes a

Descripciéon del Aporte de Ia

Entidad (Explicacién Causal)

OP4. Fortalecer
la calidad de las

instituciones de
la Educacion
Superior y

Técnico-
Productiva, en el
ejercicio de su
autonomia.

4.1. Porcentaje de
egresados que
obtuvieron el grado
de bachiller o titulo
4.2. Porcentaje de
egresados de la
ESTP que
consiguieron su
primer empleo en
menos de tres
meses.

L.4.1. Fomentar la calidad de las
instituciones de ESTP, orientada al
cumplimiento de los objetivos y
metas misionales, acorde al ambito
de accion institucional.

la normativa
docentes de vigente
la ESTP. gente.
Lineamiento de orientacién

técnico-normativa

fomento de
instituciones

para el
la calidad de las
educativas y su

mejora continua, orientado al

cumplimiento

de los objetivos y

metas misionales.

L.4.2. Mejorar el desarrollo de la
gestion académica y de la gestion de
la investigacion de las instituciones
educativas en funcion de sus
objetivos misionales.

Lineamiento

de orientacién

técnico-normativa para la mejora
de la gestion académica y de

investigacion.
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Instrumento

(Plan

Superior
Politica
Nacional)

/

Objetivo
Estratégico

Indicador Objetivo

Objetivo  Especifico / Accion
Estratégica / Lineamiento

L.4.3. Fortalecer los sistemas de
informacién de las instituciones
educativas de la ESTP, en el marco
de la mejora continua y rendicion de
cuentas.

Servicio al
que
contribuye
(solo
politica
nacional)
Lineamiento  técnico-normativo
sobre el fortalecimiento de los
sistemas de informacion de las
instituciones educativas de la
ESTP.

Indicador

Descripcion
Entidad (Explicacién Causal)

L.4.4. Consolidar la conformacion de
redes de colaboracion nacionales e
internacionales entre instituciones
educativas de ESTP.

Lineamiento de orientacion
técnico-normativa para la
conformacion de redes de
colaboracion en la ESTP.

de
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2.4 Matriz de Identificacion de los bienes y servicios que la entidad ofrece

Descripcién de Valor
bien, servicio o| Elemento Optimo

Categoria Brecha

regulacion en la| Cuantificador  Proyectado
UNMSM

Porcentaje de
planes 80% 79.41% | 2024 | 0.59%
curriculares
actualizados
NUmero de
docentes que| g, 1400 | 2024 | 400
se actualizan
continuamente
Porcentaje de
Oferta de estudiantes de
carreras pre,gFadO de~ los
profesionales en | 2. UtMOS afios, | g,q, 80% |2024| 001
diversas  &reas satisfechos con
del conocimiento, el Proceso de
con enfoque en la formaqon :
. universitaria
excelgnqla NGmero de
academica. Estudiantes de
pregrado que
utilicen el 4000 675 | 2024 | 3325
servicio de
tutorias ylo
Formacién consejeria
Académica y psicolégica
Continua Porcentaje de
docentes
capacitados en 50% 22.90% | 2022 | 27.10%
el modelo
educativo
Estudiantes  de
pregrado o]
posgrado que | NUmero de
participan en | estudiantes que
programas de | han participado 37,839 250 | 2024 | 37,589
movilidad en un programa
nacional o | de movilidad.
internacional
(saliente).
NUmero de
programas de
pregrado 7 6 2024 1
posgrado
acreditados
NUmero de
reporte de 73 56 |2024| 17
avance de
autoevaluacién
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Descripcién de Valor
bien, servicio o | Elemento Optimo

Categoria regulacion en la Cuantificador Proyectado

UNMSM

en pregrado y
posgrado
Maestrias, NGmero de
doctorados,
T programas
especializaciones )
) curriculares de
y diplomados en
diversas posgrado
o (segunda 268 222 | 2024 46
disciplinas, con -
. : especialidad,
énfasis en la .
investigacién y la maestria y
T doctorado)
especializacion actualizados
profesional.
Numero de
proyectos de
investigacion 'y 970 690 | 2024 | 280
produccion
tecnolégica vy
cultural
Publicacion ~ de | Jmer0 4
articulos en|. ioad 650 496 | 2024 154
revistas investigadores
. . registrados CDI
indexadas, libros NGmero de
y generacion de atentes /o
conocimiento teansferenciag
innovador. .
tecnoldgicas
Investigacion para los grupos
cientifica, de interés 15 9 2023 6
produccion contribuyentes
tecnoldgica y al desarrollo
cultural integral del
pais.
Programas de | Numero de
emprendimiento | proyectos 50 30 2024 20
que promueven | incubados
emprendimientos | NUmero de
innovadores y | centros de 6 5 2024 1
fomentan el | innovacion
emprendimiento | NUmero de
basado en el|proyectos pre 25 14 2024 11
conocimiento incubados
cientifico,
tecnoldgico Yy | Ndmero de
humanistico startups 30 14 2024 16
generado por la | ganadoras
universidad.
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Descripcién de Valor
bien, servicio o | Elemento Optimo

Categoria regulacion en la Cuantificador Proyectado

UNMSM

NUmero de
miembros de la
comunidad
académica que
participan  de
los Servicios
universitarios
sostenibles

5000 3,827 | 2024 1173

Porcentaje de
satisfaccion de
los
participantes de
los programas
de extension

98% 96.41% | 2024 1.59%
Actividades de
impacto social
para fortalecer la|
vinculacion de la | Numero de
universidad con | Programas vy
la sociedad 'y |Proyectos
contribuir al | realizados con
desarrollo  del|la metodologia
pais. Aprendizaje
Servicio
Solidario
NUmero de
actividades de
universidad 60 46 2024 14
saludable
ejecutadas
NUmero de
acciones de
sostenibilidad 70 67 2024 3
ambiental
realizadas

Responsabilidad
Social

40 31 2024 9

Comedor
universitario que | NUmero de
responde a una | beneficiarios

necesidad de | que acceden al 26050 19724 | 2024 6,326
alimentacion y | comedor

bienestar universitario.
estudiantes

Bienestar
Universitario

Ejecucion de lo| Namero de
PIPs y no PIPs y | ejecucion de
Planes de mejora | Proyectos de
y mantenimiento | Inversion
de aulas y | Publica (PIP) y
laboratorios con | No (PIP).

Gestion Interna 38 18 2024 47.3%
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Descripcién de Valor
Cateqoria bien, servicio o | Elemento Optimo
9 regulacion en la| Cuantificador  Proyectado
UNMSM
equipos e
Instrumentos
idoneos due | porcentaje  de

permitan la | proyectos  de

formacion inversion 100 0% | 2024 | 100%
académica y 1a | giacutados del

investigacion Plan Director..
orientado a

resultados.

Optimizacion de | Porcentaje de
los procesos | implementacién

- ) . 100% 60% | 2024 40%
administrativos de Gestion por
en la universidad. | procesos
Instrumentos de
ges,t'|on, planes y NUmero de
politicas instrumentos
actualizados para . 9 5 2024 4

de gestion

una .

- L actualizados
administracion
eficiente.
NUmero de
procesos NUmero de
automanza.dos procesos 150 105 | 2024 45
para mejor la |automatizados
eficiencia de la | implementados
gestién publica
Protocolos y | Porcentaje de
planes de accion | implementacion
ante emergencias | de la Gestion
para garantizar la| del Riesgo de 100% 55% | 2024 45%
seguridad en el |Desastres
campus (GRD) en Ila
universitario. UNMSM.
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2.5 Matriz de Andlisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

Agrupacién
por
Finalidad

Formacion
académica

Problemas
Limitaciones

la Entrega
Bienes

Servicios
Demorar en el
proceso de
autoevaluacion en
los programas de
estudio de

posgrado

Recursos insuficientes
asignados para la
actualizaciéon continua y la
capacitacion docente.
Burocracia interna que retrasa
las mejoras y actualizaciones
curriculares.

Insuficientes recursos
humanos para el proceso de
autoevaluacion.

Propuesta de Mejora

Incrementar la  inversibn  en
profesionales para el proceso de
autoevaluacion, capacitacion
docente y recursos educativos para
asegurar la calidad constante.
Establecer un sistema de
retroalimentacion regular con los
organismos  acreditadores para
anticipar y adaptarse a cambios en
los estandares educativa.

Dificultades en la
conexion de
internet, acceso a
plataformas  que
permitan la

Mala sefal de internet dificulta
la intervenciéon de invitados
extranjeros.

Mejorar la conectividad de internet y
acceso a plataformas y recursos
técnicos que permita la grabacién de
clases.

grabacion de | Dificultad para grabaciéon de
clases. clases.

Insuficientes equipos en el | Implementar laboratorios con
Dificultades para|laboratorio que permitan|equipos de investigacion que
acceder a los|acceder a los estudiantes de | permitan a los estudiantes realizar
laboratorios  que | posgrado a realizar clases |sus clases précticas.
permitan  realizar | practicas. Viabilizar el acceso por parte de la
clases practicas de | Burocracia interna que no|Unidad de Posgrado — FMV a
los programas de | permite agilizar y acceder a los | equipos de laboratorio en el
posgrado. laboratorios para realizar las | momento oportuno para la

practicas.

realizacion de clases practicas.

Tardia contratacion
de los docentes de
pregrado.

Burocracia interna que retrasa
la contratacién oportuna de los
docentes de pregrado

Mejorar los procesos de contratacién
docente.

Demora en la
realizacion de
pagos de servicios
prestados en el
dictado de clases y
de servicios
relacionados con el
desarrollo de los
Programas de
posgrado.

Burocracia interna que retrasa
el tramite de solicitud y pago
de los servicios necesarios
para el desarrollo de los
programas de  posgrado,
muchas veces por tema
presupuestal de la
Universidad (PIM, PCA, CCP).

Simplificar los procesos vinculados a
las solicitudes y pagos a fin de evitar
demoras en el pago de los servicios
brindados necesarios para el
desarrollo de los programas de
posgrado, sobre todo en el segundo
semestre del ejercicio.
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Agrupacién
por
Finalidad

Problemas
Limitaciones
la Entrega
Bienes
Servicios

Burocracia interna que retrasa
las mejoras, actualizaciones

Propuesta de Mejora

Establecer un sistema de
retroalimentacién regular con los
organismos encargados a fin de
anticipar y adaptarse a los cambios

. que se den.
curriculares, planes de : . .
. - Mejorar el tiempo de atencion en la
estudio, creacién de -
rogramas entre otros. | 9€Neracion de documentos
Dificultad  en la|P"09 ' ..l necesarios para continuar con el
T generando tramites :
actualizacion  de o proceso como resoluciones
adicionales a los alumnos
los programas . rectorales.
. como la reactualizacion de . L
curriculares de . Incrementar la  inversion en
matricula. L
posgrado. . capacitacion docente y recursos
Demoras en el periodo de . .
L educativos para asegurar la calidad
actualizacion. constante
Recursos insuficientes : o
- Asignacién de presupuesto para
asignados para la : .
S . poder cubrir los gastos operativos en
actualizacién continua. L .
cuestion de poder mejorar las
observaciones encontradas en el
proceso de acreditacion.
Demora en el
proceso de
acreditacion en los
programas de | Retraso en la conformacion
; - : : Establecer plazos en la
estudios del comité de calidad a fin de

(elaboracion,

implementacion y
evaluacion de los
planes de mejora
de los programas

que lo avanzado en la
elaboracion del plan de trabajo
para lograr la acreditacion sea
ejecutado.

conformacién del comité de calidad;
con la finalidad de avanzar y lograr la
acreditacion de la Unidad de
Posgrado FMV-UNMSM.

académicos de
posgrado).
Establecer mecanismos de
Ausencia de comunicacién o |comunicacién y coordinacién mas
coordinaciéon eficiente entre | eficientes entre las facultades,
las unidades académicas vy |unidades académicas y
administrativas. administrativas, como reuniones que
Demora en Ila o ) . T
Escasez de personal | faciliten el flujo de informacion vy
entrega de o - o
calificado o la sobrecarga de | agilicen la toma de decisiones.
programas . . .
4 trabajo en las Unidades de|Mantener un personal capacitado
curriculares de )
Posgrado afecta el | permanente en las Unidades de
posgrado - L
; cumplimiento de los plazos | Posgrado, distribuyendo las tareas
actualizados  por

las Unidades de
Posgrado de cada
Facultad, en el
tiempo
correspondiente
segun la normativa
vigente.

establecidos.

Cambios frecuentes en la
estructura de las Facultades y
Unidades de Posgrado
pueden interrumpir la
continuidad de los procesos.
Planificacion inadecuada del
tiempo para llevar a cabo los
procesos administrativos y
académicos de actualizacion
curricular.

de manera equitativa, y considerar
contratar personal adicional o
temporal durante periodos criticos.
Proveer formacion continua a los
responsables y/o coordinadores de
los programas para la actualizacién

curricular  garantizando  calidad,
siguiendo las nuevas tendencias
académicas.

Establecer un calendario para la
actualizacién curricular y entrega de
programas, con fechas limites
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Agrupacién

por
Finalidad

Problemas y
Limitaciones en
la Entrega de
Bienes y
Servicios

Propuesta de Mejora

de

realistas y asignacion
responsabilidades especificas a
cada miembro del equipo académico
de cada Unidad de Posgrado.

Demora en el
proceso de
autoevaluacién de
los programas de
estudio de
posgrado.

Retraso en la conformacién
del comité de calidad a fin de
gue ejecute lo planteado en el
plan de trabajo para lograr la
autoevaluacion de los
programas de estudio.

Establecer plazos en la
conformacion del comité de calidad;
con la finalidad de avanzar y lograr la
acreditacion de la Unidad de
Posgrado FMV-UNMSM.

Ineficiente servicio
al tramite de
obtencion de titulo
y jurado de tesis.

Procesos burocraticos
complejos para la obtencion
del Titulo.

Ausencia de un seguimiento
interno  a los  tramites
solicitados.

Demora de la revision de la
tesis por parte del jurado.
Poca disponibilidad de
asesores de tesis.

Simplificar los procesos de atencion
a los estudiantes relacionados a
grados y titulos.
Implementar el seguimiento a los
tramites relacionados a grados y
titulos.

Establecer un flujograma 6ptimo
para la revision de tesis por parte del
jurado.

Sensibilizar a los docentes (posibles
asesores de tesis) sobre la
importancia de involucrarse en el
proceso de obtencién de titulo.

Implementacion de un software que

produccion
tecnoldgica
y cultural

aplicada.

Demora en el|pemora en la revision de los | Permite el seguimiento de la
proceso de proyectos de tesis. | €jecucion de las tesis y el proceso de
graduacion Y| Demora en la revision de la|Otorgamiento de Grado y Titulo.
titulacion (segunda | (agis (version final) Cada UPG deberia elaborar la
especialidad)  de| p,sencia de una | €structura del proyecto de tesis e
los programas de | astandarizacion de los |iInformes  de tesis con las
posgrado. criterios de revision del | correspondientes rubricas para su
proyecto e informes de tesis. | €valuacion.
Falta de programas de . L
. L . Aumentar la inversion en fondos
Baja  produccién | formacién avanzada en . o
o . N . concursables y alianzas estratégicas
cientifica y | investigacion  aplicada vy . N
_ ltecnolégica  con | tecnologia para fomentar la investigacion.
Investigaci | . . I Establecer incentivos para la
. impacto en el|Falta de financiamiento para o ) oo
on desarrollo del pais. | los proyectos de investigacion aplicacion de investigaciones  en
cientifica, pais. sectores estratégicos

Baja tasa de
patentes y
propiedad
intelectual
registrada.

Limitada articulacion con el
sector privado y organismos
internacionales.

Fortalecer la cooperacion
internacional  con instituciones
académicas y tecnoldgicas para
mejorar la produccion cientifica.
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Agrupacién

por
Finalidad

Problemas y
Limitaciones en
la Entrega de Propuesta de Mejora
Bienes y
Servicios
Establecer incentivos para la
Limitado acceso a incentivos | publicacion y  aplicacion  de
. para los investigadores. | investigaciones en sectores
Insuficiente . P
. g Falta de un marco normativo | estratégicos.
incentivo para los S
. . que regule lo topes | Disefiar y aprobar un marco
investigadores : .
presupuestarios por | normativo que regule los topes
investigador. presupuestarios para los
investigadores.
Insuficiente Escasos recursos destinados .
. N Desarrollar infraestructura y
infraestructura a la actualizacion de

destinada para la
investigacion

infraestructura y
equipamiento.

laboratorios especializados para
potenciar la produccion tecnoldgica.

Deficientes
procesos
administrativos
para acceder al
financiamiento de

Procesos burocraticos
complejos para la obtencion
de financiamiento de
proyectos de innovacién vy

Simplificar los procesos
administrativos para acceder a
financiamiento de proyectos de

proyectos de innovacion y patentes.

innovacion y patentes.

patentes.

Débil cultura de Falta de estrategias Implementar estrategias

colaboracién
interdisciplinaria.

institucionales para fomentar
la colaboracion
interdisciplinaria.

institucionales para fomentar la
colaboracién interdisciplinaria.

Baja visibilidad de

Escasa difusion y promocion
de la produccién cientifica en

Desarrollar plataformas digitales
para la difusion y visibilidad de

la produccion ! o ; S . .
cientifica medios académicos y | investigaciones a nivel nacional e
empresariales. internacional
o . Incentivo a los investigadores a nivel
Establecimiento de niveles|. ~= .
. ) institucional.
Pocos para los investigadores y cada . L
. . . ) L Los proyectos de investigacion que
investigadores nivel tiene sus criterios de . :
N hacen uso de tecnologia deberian
(CDI) calificacion para acceder al

bono.

generar recursos
autosostenibilidad.

para  su

Poca visibilidad de
la incubadora 1551
y los servicios que
brinda a la
universidad

Desconocimiento de los
procesos internos y del
funcionamiento de la
incubadora de empresas
innovadoras.

Estrategia de marketing para dar
mayor visibilidad.
Reconocimiento a los proyectos
ganadores a través de la

universidad.

Desconexiéon entre
la oferta de
investigacion vy las
necesidades del
sector industrial.

Limitado acceso a redes
internacionales de
investigacion del sector
industria.

Promover y participar en las redes
vinculadas al sector industrial.
Crear programas de transferencia
tecnolégica que vinculen la
investigacion universitaria con el
sector industrial.
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Agrupacién
por
Finalidad

Responsab
ilidad
Social

Problemas y
Limitaciones en
la Entrega de
Bienes y
Servicios

Propuesta de Mejora

Implementar campafias de
comunicacion mas efectivas vy
alianzas con instituciones para

ampliar el alcance de los programas.
Fortalecer la participacion estudiantil

y docente en actividades de
extension mediante incentivos
académicos.

Escasa Falta de estrategias efectivas
participacion de la | de difusion y vinculacion con la
comunidad sociedad.
universitaria en | Limitada disponibilidad de
programas de | recursos para actividades de
proyeccién social. | extensién universitaria.
Insuficiente .
. N Insuficiente presupuesto para
disponibilidad  de L .
I acondicionar o mejorar la
vivienda :
. o infraestructura
universitaria.
Insuficiente
capacidad de la
infraestructura -
. Insuficiente de presupuesto

para ampliar la o

L para el Proyecto de Inversion.
atencion del
comedor
universitario.
Ausencia de un|Insuficiente de presupuesto

polideportivo

para el Proyecto de Inversion.

Priorizar los recursos asignados a la
Universidad para viabilizar el
desarrollo de los Proyectos de
Inversion necesarios para beneficio
de la comunidad estudiantil
(Vivienda, Comedor y Polideportivo).

Informacién
incompleta
respecto a la

Facultades y Dependencias
no remiten oportunamente la

Coordinar con las Facultades y
Dependencias para concientizar

cantidad de | informacién solicitada | sobre la importancia de llevar un
miembros de la| mediante la ficha de | control adecuado de los miembros
comunidad que | evaluaciébn en la fecha|de la comunidad universitaria que
participan en los |requerida. participan en dichas actividades y
Servicios No se lleva un listado | remitir la informacion
universitarios adecuado de participantes. oportunamente.
sostenibles
- Algunos CERSEU no suelen
Insuficiente .
. L aplicar encuestas de . L
informacion . L Reuniones de coordinacién con los
satisfaccion a los
respecto a la articipantes CERSEU para llegar a un consenso
aplicacion de la b P ’ . respecto a los parametros que se
No se ha estandarizado la -
encuesta de ; A evaluaran en las encuestas
; ., encuesta de satisfaccién ni los
satisfaccion.

criterios a evaluar.

Baja participacion
de docentes en la
capacitacion de la

Pocas fechas de capacitacion
lo cual limita la participacion
de los docentes.
Recursos insuficientes para
contar con personal adicional.
Falta de Ilineamientos vy

Aumentar la asignacién de recursos
para contar con personal adecuado
que pueda coordinar con los
expositores y desarrollar un mayor
ndamero de fechas de capacitacion y
monitoreo.

Metodologia S . . o
9 directivas que establezcan la| Coordinar con el &area académica
aplicacion de esta |[para elaborar las  directivas
metodologia. requeridas.
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Agrupacién
por
Finalidad

Problemas y
Limitaciones en
la Entrega de
Bienes y
Servicios

Baja cantidad de
actividades de
universidad
saludable
realizadas.

cuentan con
lineamientos o  directivas
oportunas que normen las
actividades de universidad
saludable y nos permitan
medir correctamente el
avance de ejecucion.
Poca participacion de la
comunidad en las actividades
realizadas.

No se

Propuesta de Mejora

Reuniones de coordinacion con el
area académica para la elaboracion
de documentos que normen las
actividades de universidad
saludable.

Realizar una mayor difusion sobre
las actividades y en horarios que
sean accesibles para la comunidad.

Dificultades en la

cuentan con
directivas
las

No se
lineamientos o
oportunas que normen

Reuniones de coordinacién con las
dependencias y Facultades para
elaborar las normativas requeridas,

gestion de las | actividades ambientales y nos|de esta manera articular las
acciones de | permitan medir correctamente | actividades en conjunto para el bien
sostenibilidad el avance de ejecucion.|de la comunidad.
ambiental. Poca participacion de la|Aumentar la difusion en redes
comunidad en las actividades | sociales para lograr un mayor
ambientales. alcance de participantes.
Escasa . . . .
o Falta de estrategias efectivas | Establecer alianzas estratégicas con
participacion de e A A
productores de difusion dirigidas al sector | municipalidades, asociaciones de
. agropecuario. productores y cooperativas
agropecuarios  y|, > . . L X
) Limitada articulacion  con | agropecuarias.
comunidades o ~ e
rurales en municipalidades y | Implementar campafias de difusion
asociaciones ganaderas para|mas efectivas en redes sociales,
programas de . SR : .
capacitacion y garantizar la participacion |radios locales y medios de
: S activa. comunicaciéon comunitarios.
asistencia técnica.
Desarrollar estrategias de
Falta de . . - .
. L Dependencia exclusiva de | autogestion de recursos mediante
financiamiento : . PO
. fondos internos con|cursos y asesorias técnicas
para ejecutar | ..o " )
limitaciones presupuestarias. | pagadas.
proyectos de . . .
7 Falta de mecanismos para |Gestionar convenios con
extension - . o S
X o gestionar financiamiento | municipalidades, ONG y empresas
universitaria en . - . - .
zonas  rurales y externo de entidades publicas | agropecuarias para  cofinanciar
. y privadas. proyectos de asistencia veterinaria y
periurbanas. o
capacitacion.
Incrementar el namero de
Falta de profesionales de especialistas, para  atenciones
- médicas y apoyo emocional; ofrecer
Insuficientes salud para atender las ) ;
. o . . programas de bienestar emocional a
Bienestar actividades de | necesidades de la comunidad . ) L
- S la comunidad universitaria.
de los | prevencion de | estudiantil. .
. . . Establecer alianzas con
estudiantes |salud fisica vy |Falta de recursos destinados a e
organizaciones externas para ofrecer
mental. programas de apoyo : :
; programas de bienestar emocional.
emocional.

Promover la creacion de espacios de
apoyo entre estudiantes y docentes.
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Agrupacién
por
Finalidad

Gestion
Interna

Problemas
Limitaciones
la Entrega
Bienes
Servicios

Alto nivel
vulnerabilidad
peligros
potenciales

y
en

de
y

de
y

que

podrian afectar a la

comunidad
sanmarquina.

Débil gobernanza de Ia
gestion  de riesgo  de
desastres.

Débil comprension del riesgo
de desastres en todas sus
dimensiones.

Propuesta de Mejora

Implementar el Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres

Deficientes
procesos
administrativos

Falta de capacitacion al
personal administrativo
involucrado en los procesos.
Alta rotacion del personal.

Capacitar al personal para mejorar la
eficiencia operativa.

Mejorar los sistemas de gestién

Limitado uso de las| ;. = e
plataformas  digitales  que digital que _optlmlcen. el proceso
optimicen los procesos. presu_puestarlo multianual, con
Deficiente Uso limitado de plataformas enfaﬁlsd en el presupuesto  por
integracion digitales en la gestién interna. Irrensule;eor?far lataformas _ digitales
tecnoldgica Falta de capacitacion en P . P as dg
herramientas digitales para el para - mejorar la gestion interna.
personal administrativo Capacn_ar al pe;rs_onal en el uso de
herramientas digitales para mejorar
la eficiencia operativa.
Inadecuada Faltg de renovacion de Aptgalizacién del _Plaq de Qobjerno
infraestructura equipos. Digital con su debido financiamiento.

tecnoldgica

Limitados recursos para la
mejora de la infraestructura.

Gestionar proyectos de inversion
para la mejora de la infraestructura.
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lll.  Andlisis Prospectivo Institucional

En el afio 2030, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos se posicionara como un
referente en educacion superior, destacando por su excelencia en formacién académica,
investigacion y su proyeccion social. La universidad impulsara una ensefianza integral
innovadora con el uso adecuado de la Inteligencia Artificial (1A), la tecnologia blockchain
y su aplicabilidad en los diversos campos del conocimiento, con un enfoque intercultural

gue responda a las necesidades nacionales considerando el entorno global.

» Desafios y transformaciones en el camino al 2030
El avance tecnoldgico, el incremento de la conectividad digital e incremento del acceso
a la educacién por el uso de tecnologia son tendencias que marcaran el futuro de la
UNMSM. La transformacién de la educacion superior con el uso de la inteligencia
artificial y la implementacién de la |A para acelerar los procesos publicos redefiniran los

métodos de ensefianza, investigacion y gestion interna.

La universidad también enfrentara riesgos como la exacerbacion de los problemas de
salud mental, el fallo en la supervisién y regulacién de la implementacién de la 1A'y
fendbmenos naturales y meteorolégicos extremos que afectarian la infraestructura y

operatividad institucional.

» Escenarios y oportunidades para el Futuro
La expansion de las tecnologias de la informacion educativas, el crecimiento de
plataformas de datos abiertos con el uso de la nube, la implementacion de la IA en la
generacion de nuevas tecnologias y desarrollo de programas de intercambio de talentos
permitiran fortalecer la educacion universitaria.
En este contexto, se plantean dos posibles escenarios para el desarrollo de la
universidad:
1. Escenario de Avance en Innovacion Tecnoldgica, en el que la UNMSM lidera la
transformacion de la educacion y la investigacion, adoptando herramientas como
la inteligencia artificial para mejorar la ensefianza, la gestioén del conocimiento y
la formacion de profesionales altamente calificados, asimismo hace uso
intensivo de tecnologias digitales para mejorar la ensefianza, aprendizaje e

investigacion. En este escenario la tecnologia va a demostrar ser una
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herramienta clave y esencial para superar las barreras de acceso a la educacién
universitaria, por lo tanto, se deberan crear nuevos entornos pedagdgicos para
brindar un mejor servicio educativo a distancia.

2. Escenario de Gobernanza Educativa, donde la universidad prioriza la eficiencia
administrativa, la digitalizacion de procesos y el fortalecimiento del liderazgo

institucional para garantizar una educacion superior competitiva y sostenible.

Ambos escenarios guiaran la evolucion de la UNMSM en areas clave como la formacién
académica, la investigacion cientifica, la proyeccién social, el bienestar universitario, y

la gestion interna, consolidando su prestigio a nivel nacional e internacional.

En respuesta a los escenarios de: Avance en Innovacion Tecnolégica y Gobernanza
Educativa, se ha aplicado el modelo IGO (Importancia y Gobernabilidad) para identificar
y priorizar medidas anticipatorias. Este enfoque permitira estructurar acciones

estratégicas que contribuyan a la construccion de un futuro éptimo para la UNMSM.

Formacion Académicay continua.

MO1 Fomentar la inversidon en |+D+l para el desarrollo de nuevas metodologias
educativas.

MO02 Crear incentivos para la capacitacion docente en competencias digitales.

MO03 Implementar regulaciones claras para el uso de IA en la ensefianza.

M12 Desarrollar programas de capacitacion docente con actualizacion periddica en
metodologias de ensefianza.

M13 Mantener los Planes curriculares actualizados.

M14 Fortalecer los Programas de seguimiento al egresado.

M15 Fortalecer Programa de movilidad universitaria.

Investigacion cientifica, produccién tecnoldgicay cultural

MO04 Invertir en infraestructura tecnolégica.

MO5 Fomentar la cooperacion internacional y la creacion de redes cientificas.
M17 Creacion de lineas de investigacién adaptadas a la situacién actual
M18 Implementar programas de retencion de talento.

M16 Fomentar la investigacion en |Ay Blockchain
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MO06 Desarrollar actividades de acceso a la educacion digital.

Responsabilidad Social

MO06 Desarrollar actividades de acceso a la educacién digital.
MO7 Crear mecanismos de certificacion oficial para cursos virtuales y programas de
extension.

M08 Fomentar proyectos y/o programas de responsabilidad social.

Bienestar de los estudiantes

MQ9 Desarrollar protocolos de prevencién y atencion en salud mental.

M10 Fomentar espacios de socializacion y actividades presenciales.

Gestion Interna

M11 Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y ciberseguridad.

M22 Implementacion del seguimiento de procesos para la mejora continua
institucional.

M23  Mejorar la infraestructura y equipamiento frente a un escenario de riesgo.
3.1 Formulacién de escenarios

3.1.1 Matriz de identificacion de las tendencias que podrian impactar sobre la institucion.
A continuacién, se presentan las tendencias que podrian influir en el desarrollo de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Asimismo, la evaluacion de cada tendencia
se ha realizado segun el siguiente detalle:

Puntaje ' Pertinencia Evidencia

1 Muy baja pertinencia. No existe evidencia que
demuestre su existencia.

2 Baja pertinencia. Existe poca evidencia que
demuestre su existencia.

3 Mediana pertinencia. Existe evidencia moderada que
demuestre su existencia.

4 Alta pertinencia. Existe evidencia suficiente que
demuestre su existencia.

5 Muy alta pertinencia. Existe evidencia contundente que
demuestre su existencia.
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Nombre de la

Puntaje total

S Fuente Pertinencia Evidencia (promedio)
Menor Observatorio

T01 institucionalidad | CEPLAN 5 5 °
Incremento  de Observatorio

TO2 Ig _conectlwdad CEPLAN 5 5 5
digital
Estancamiento
de la innovacion | Observatorio

03 y desarrollo | CEPLAN 5 5 5
(I&D)
Incremento del
acceso a la Observatorio

TO4 |educacion por CEPLAN 5 5 5
el uso de
tecnologia
Mayor nivel .

TO5 | educativo 82?&?}0”0 4 5 45
alcanzado
Estancamiento Observatorio

TO6 |de Iosl_ogrosde CEPLAN 5 4 45
aprendizaje
Persistencia de | Observatorio

T08 la pobreza CEPLAN 4 4 4
Persistencia de
la informalidad .

Observatorio

TO9 |laboral y del CEPLAN 4 4 4
empleo
vulnerable
Mayor .
X L Observatorio

T10 |financiamiento CEPLAN 4 4 4
de las startups
Aumento de | Observatorio

i1 patentes CEPLAN 4 4 4
Incremento de | Observatorio

T12 la corrupcién CEPLAN 4 4 4
Estancamiento Observatorio

T13 |de la 4 3 35

. CEPLAN

productividad
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Mayores .

T14 | conflictos ggi(irxaNtono 3 4 35
sociales
Persistencia del | Observatorio

15 desempleo CEPLAN 3 4 35
Recuperacion .

T16 |de la clase 8EIS:,eLrXﬁOHO 3 4 35
media
Descenso de la
desigualdad Observatorio

17 entre mujeres y | CEPLAN 3 3 3
hombres

e De acuerdo con la pertinencia y evidencia, la universidad selecciona las
tendencias que podrian tener mayor impacto en la entrega de los bienes,
servicios y regulaciones de la UNMSM.

Cddigo Nombre de Tendencia

£

T01 \V?“) 9 Menor institucionalidad
\ .
T02 Incremento de la conectividad digital
T03 Estancamiento de la innovaciéon y desarrollo (1&D)
T04 Incremento del acceso a la educacion por el uso de
tecnologia

T0S Mayor nivel educativo alcanzado
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Cddigo  Nombre de Tendencia

T06 Estancamiento de los logros de aprendizaje

3.1.2 Matriz de identificacion de los riesgos que podrian impactar sobre la institucion.
A continuacién, se presentan los riesgos que podrian influir en el desarrollo de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Asimismo, la evaluacién de cada riesgo se

ha realizado segun el siguiente detalle:

Puntaje ' Probabilidad de ocurrencia Magnitud de impacto

1 Improbable Catastrofico
2 Poco probable Severo

3 Algo probable Moderado
4 Probable Menor

5 Muy probable Minimo

Probabilidad Magnitud  Puntaje

Codigo Nombre del Riesgo Fuente de de total
ocurrencia impacto (promedio)

Fendmenos naturales 'y ,
L Observatorio
RO1 [ meteoroldgicos CEPLAN 5 5 5
extremos
Fallos en servicios o | Observatorio
RO2 infraestructura de TIC | CEPLAN S S >
Fallo en la supervision
y regulacion de la| Observatorio
R03 implementacion de la | CEPLAN S S 5
1A
Exacerbacion de los .
Observatorio
R0O4 |problemas de salud CEPLAN 5 5 5
mental
Crisis  del sistema [ Observatorio
ROS educativo CEPLAN 4 5 45
Reduccién critica de .
RO6 | mano de obra 82?3?%1}0”0 5 4 45
calificada
Recesion  prolongada | Observatorio
RO7 de la economia CEPLAN 5 4 45
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Probabilidad Magnitud  Puntaje

Codigo Nombre del Riesgo Fuente de de total
ocurrencia impacto (promedio)

Desinstitucionalizacién Observatorio
R08 |y desequilibrio de los CEPLAN 4 4 4
poderes del Estado

Concentracion de | Observatorio
R09 poder tecnologico CEPLAN 4 4 4

Erosion de la confianza Observatorio
R10 [juvenil por desilusion CEPLAN 3 4 35
generalizada

Dependencia excesiva Observatorio
R11 |de la tecnologia y la 3 4 35

T CEPLAN
automatizacion

¢ De acuerdo a la probabilidad de ocurrencia y magnitud de impacto, la universidad
selecciona las tendencias que podrian afectar a la UNMSM, en la entrega de los
bienes, servicios y regulaciones.

Cddigo | Nombre del Riesgo

RO1 Fendémenos naturales y meteoroldgicos extremos
R0O2 Fallos en servicios o infraestructura de TIC

Fallo en la supervisibn y regulacion de Ila
RO3 implementacién de la 1A
RO4 Exacerbacion de los problemas de salud mental
RO5 Crisis del sistema educativo
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L 3 &
RO6 ! \/“/ Reduccion critica de mano de obra calificada
.

-

——

3.1.3 Matriz de identificacion de las oportunidades que podrian impactar sobre la
institucion.
A continuacién, se presentan las oportunidades que podrian influir en el desarrollo de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Asimismo, la evaluacién de cada

oportunidad se ha realizado segun el siguiente detalle:

Puntaje ' Probabilidad de ocurrencia Magnitud de impacto
1 Improbable Trascendental

2 Poco probable Positivo

3 Algo probable Moderado

4 Probable Menor

5 Muy probable Minimo

Probabilidad Magnitud Puntaje
Cddigo hcl)orgg[]ei]?lde;o? Fuente de de total
P ocurrencia impacto  (promedio)
Desarrollo de
programas de [ Observatorio
OPO1 intercambio de CEPLAN 5 5 5
talentos
Digitalizacion de
gestion y
estandarizacion Observatorio
OPO2 de datos publicos CEPLAN 5 S 5
para la toma de
decisiones
Implementacion
de la IA para ,
Observatorio
OPO3 acelerar los CEPLAN 5 5 5
procesos
publicos
Transformacion Observatorio
OP04 de Ia_ educacioéon CEPLAN 5 5 5
superior con IA
Red estudiantil Observatorio
OPO05 ﬁﬁlk;a;)oratlva en la CEPLAN 5 5 5
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NETBGEE Probabilidad Magnitud Puntaje

Cdédigo Fuente de de total

Oportunidad ocurrencia  impacto  (promedio)

Uso masivo de la Observatorio
OPO06 nl,Jbt_a en el sector CEPLAN 45
publico
Universalizacion Observatorio
OPO07 d_e_la economia CEPLAN 4
digital
Desarrollo de la Observatorio
OP08 b!of[ecno_logla Y| T CEPLAN 4
bioingenieria
Desarrollo de
plataformas y| Observatorio
OP09 herramientas CEPLAN 4
CivicTech
Potenciacion e
implementacion
de la IA en la | Observatorio
OP10 generacion de| CEPLAN 4
nuevas
tecnologias
Expansion de la
enseflanza de
lenguajes de| Observatorio
OP11 programacion en| CEPLAN 35
el sistema
educativo
Expansion de la
automatizacién y
robética en los Observatorio
OP12 Servicios de CEPLAN 3.5
asistencia
personal y
procesos
Expansion de la
red colaborativa| Observatorio
OP13 de datos abiertos CEPLAN 35
para IA
Optimizacién de :
OP14 inversiones Observatorio 35
. CEPLAN
mediante |A
Potencializacién Observatorio
OP15 del aprendizaje 35
. CEPLAN
con blockchain
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e De acuerdo con la probabilidad de ocurrencia y la magnitud de impacto con la
UNMSM al 2030 se seleccionan las primeras 6 oportunidades.

Cbédigo Nombre de la Oportunidad

OP01 Desarrollo de programas de intercambio de talentos
Digitalizacién de gestion y estandarizacion de datos
publicos para la toma de decisiones

OP02
Implementacion de la IA para acelerar los procesos

OPO03 publicos
Transformacion de la educacion superior con 1A

OP04
Red estudiantil colaborativa en la nube

OPO05
Uso masivo de la nube en el sector publico

OP06

Cbédigo Nombre de la Oportunidad

OP01 Desarrollo de programas de intercambio de talentos

Digitalizacion de gestidn y estandarizacion de datos publicos para

OPQ2 la toma de decisiones

OP03 Implementacién de la IA para acelerar los procesos publicos

OP04 Transformacion de la educacion superior con 1A

OPO05 Red estudiantil colaborativa en la nube
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TO1

‘ OP06 Uso masivo de la hube en el sector publico

3.1.4 Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades

Calificacién
gobernabilidad.

Calificacion de la
importancia.

Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)

Expertos (2)

Promedio
Gobernabilidad

Expertos (x)

Tendencias, riesgos Promedio
y oportunidades Importancia

Menor institucionalidad | 3 | 3 3 5| 4 45

T02

Incremento de la
conectividad digital

T03

Estancamiento de la
innovaciény desarrollo| 5 |5 5 41 3 35
(I&D)

TO4

Incremento del acceso
a la educaciéon por el| 5 |5 5 41 5 45
uso de tecnologia

TO5

Mayor nivel educativo
alcanzado

TO6

Estancamiento de los
logros de aprendizaje

RO1

Fenbmenos naturales
y meteorologicos| 5 |5 5 51 5 5
extremos

R0O2

Fallos en servicios o
infraestructura de TIC

RO3

Fallo en la supervision
y regulacion de la
implementacion de la
IA

RO4

Exacerbacién de los
problemas de salud| 5 |4 4.5 41 4 4
mental

R0O5

Crisis del sistema
educativo

RO6

Reduccién critica de
mano de obral| 4 |4 4 2| 2 2
calificada

OPO1

Desarrollo de
programas de
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Calificacién
gobernabilidad.

Calificacién de la
importancia.
Puntaje (1 al 5)

Puntaje (1 al 5)
Expertos (x) Expertos (2)

Tendencias, riesgos Promedio B Promedio
y oportunidades Importancia Gobernabilidad

intercambio de
talentos
Digitalizacion de
gestion y
OPO02 | estandarizacion de| 4 |4 4 41 4 4

datos publicos para la
toma de decisiones

Implementacion de la
OP03 |IA para acelerar los| 5 |5 5 4( 3 35
procesos publicos

Transformaciéon de la

OPO04 | educacion superior| 5 |5 5 41 4 4
con lA

OPO5 Red _ estudiantil 4 |5 45 3l 3 3
colaborativa en la nube

OP06 Uso masivo de la nube 3 |5 4 3l 3 3

en el sector publico

Para la seleccion de Medidas anticipatorias se priorizan los elementos del cuadrante
superior derecho (mayor incertidumbre y mayor importancia) y los elementos
predeterminados del cuadrante superior izquierda (menor incertidumbre y mayor
importancia), en el marco del uso del método de Ejes Peter Schwartz.
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Figura 1. Cuadrante de los ejes de Peter Schwartz — plano de importancia -
incertidumbre para tendencias, riesgos y oportunidades.

Tendencias, riesgos y oportunidades

Grupo temético

T02 |Incremento de la conectividad digital
TO3 | Estancamiento de la innovacién y desarrollo (I&D)
To4 Incremento del acceso a la educacion por el uso de
tecnologia
R0O2 | Fallos en servicios o infraestructura de TIC
Digitalizacion de gestion y estandarizacion de datos
OP02 S iy
publicos para la toma de decisiones
OP03 Implementacion de la |A para acelerar los procesos

publicos

Avance en innovacion
tecnologica
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Cédigo Tendencias, riesgos y oportunidades Grupo temético

OP04 | Transformacién de la educacion superior con 1A

OPO05 | Red estudiantil colaborativa en la nube

OPO06 |Uso masivo de la nube en el sector publico

Fallo en la supervision y regulacion de la

RO3 implementacién de la 1A

TO6 | Estancamiento de los logros de aprendizaje

RO1 |Fendmenos naturalesy meteoroldgicos extremos

OPO1 | Desarrollo de programas de intercambio de talentos | gopernanza educativa

R04 | Exacerbacion de los problemas de salud mental

R04 | Exacerbacion de los problemas de salud mental

3.1.5 Formulacién de escenarios que puedan presentarse en la entidad

Agrupacion por Escenario 1 - Escenario 2 —

Finalidad Avance en Innovacion Tecnolégica Gobernanza Educativa
Formacion La educacién superior esta | La crisis del sistema educativo,
académica experimentando una profunda | sumada a la menor institucionalidad,

transformacion digital impulsada por | provoca un estancamiento en los
el crecimiento de la educacién virtual, | logros de aprendizaje. La falta de
gue ofrece flexibilidad, acceso global | estandares de calidad y el
y modelos hibridos, complementando | debilitamiento de la regulacion
e incluso redefiniendo la ensefianza | afectan la formacion de los
tradicional mediante el uso de | estudiantes, generando brechas
herramientas de inteligencia artificial | significativas en la adquisicion de
(IA) para tutorias personalizadas y | conocimientos y competencias
modelos de educacién hibrida. Sin | profesionales.

embargo, el estancamiento en la
inversion en innovacion y desarrollo
(I+D) limita la evolucién de nuevos
métodos de ensefanza.
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Agrupacion por

Finalidad

Escenario 1 —
Avance en Innovacion Tecnoldgica

Escenario 2 -
Gobernanza Educativa

Investigacion
cientifica,
produccién
tecnolégica y
cultural

El uso masivo de la nube y la

digitalizacion del conocimiento
facilitan el acceso a bases de datos
cientificas y la cooperacion entre
investigadores a nivel global. Sin
embargo, la falta de regulacion
adecuada en la implementacién de 1A
y los fallos en la infraestructura de TIC
limitan el desarrollo efectivo de
nuevas tecnologias, afectando el
progreso en la innovacién y la
investigacion.

La investigacién y produccion de

conocimiento sufren un retroceso
debido a la crisis del sistema
educativo y la falta de apoyo
institucional. Los programas de
intercambio de talentos surgen
como una alternativa para mitigar la
fuga de cerebros, permitiendo la
movilidad de investigadores y
profesionales a otros paises con
mejores  condiciones para el
desarrollo académico y cientifico.

Responsabilidad
Social

La digitalizacion y la conectividad
permiten la creacion de redes
estudiantiles y una ampliacion en la
proyeccion social, fomentando el
aprendizaje entre pares y la
internacionalizacion del conocimiento.
Las universidades amplian su alcance
a través de cursos abiertos en linea y
programas de capacitacién virtual,
facilitando la inclusion de otros
sectores tradicionalmente excluidos
del sistema educativo.

La menor institucionalidad limita el
impacto de las universidades en la
comunidad, dificultando la ejecucion
de programas de extensién vy
proyectos sociales. Las
universidades enfrentan
restricciones en su capacidad de
vinculacién con el entorno,
reduciendo su influencia en el
desarrollo local y la transferencia de
conocimientos a la sociedad.

Bienestar de los
estudiantes

La integracibn de herramientas
digitales en la gestién del bienestar
estudiantil permite una atencion mas
personalizada y el monitoreo continuo
de la salud mental de los estudiantes.
No obstante, fallos en la
infraestructura  TIC  afectan la
implementacion de estos sistemas,
mientras que el uso excesivo de la
tecnologia en la educacion genera
una dependencia digital que puede
tener consecuencias en la salud
mental y socializacion de los
estudiantes.

La crisis educativa y los fenbmenos
naturales extremos agravan los
problemas de salud mental en los
estudiantes. La falta de recursos
para atender esta problematica deja
a los jévenes sin soporte emocional
ni estrategias de afrontamiento. La
presion académica, sumada a la
incertidumbre institucional,
incrementa los niveles de estrés,
ansiedad y desmotivacion en la
comunidad estudiantil.

Gestion Interna

La digitalizacion de la gestién
educativa y la estandarizacion de
procesos permiten optimizar la toma
de decisiones en el sector educativo.
Sin  embargo, los fallos en la
infraestructura tecnoldgica y la falta de

La crisis del sistema educativo y la
menor institucionalidad generan un
entorno de desorganizacién en la
gobernanza educativa. La falta de
planificacion estratégica y la
ineficiencia en la administracion de
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Escenario 2 -
Gobernanza Educativa

Escenario 1 —
Avance en Innovacion Tecnoldgica

Agrupacion por

Finalidad

recursos afectan la capacidad del
Estado para gestionar el sistema
educativo, agravando la
desigualdad en el acceso y la

una supervision adecuada en la
implementacion de IA generan riesgos
de desinformacion, pérdida de datos y
brechas en la gestién educativa.

calidad de la educacion.

3.2 Opciones estratégicas

3.2.1 Matriz identificacion de las medidas anticipatorias

I

., Escenario 1 - .
Agrupacion Y " Medid Escenario 2 — Medid
por Innovacion codi et_ I€ as:[ Gobernanza codi et' I ast ,
Finalidad - go  anticipa Educativa go anticipatoria
Tecnholbgica orias s
La educacion Desarrollar
superior esta programas
experimentando La crisis del sistema de
una profunda : capacitacion
- educativo, sumada
transformacion a a menor | M12 docente con
digital impulsada institucionalidad actualizacion
por el crecimiento Eomentar | provoca ' un periédica en
de la educacion P . metodologias
: la estancamiento  en
virtual, que ofrece inversion |los logros de de
flexibilidad, acceso 'og ensefanza.
lobal y modelos en I+D+| | aprendizaje. Lafalta Mantener los
gobal y parael |[de estandares de
2 hibridos, . Planes
Formacion complementando | MOL desarrollo | calidad y el M13 | curriculares
académica b . de |debilitamiento de la :
e incluso i actualizados.
- nuevas |regulacion afectan
redefiniendo la metodolo |la formacién de los
ensefianza as estudiantes Fortalecer los
tradicional gias ' Programas
) educativa | generando brechas
mediante el uso de o M14 | de
. S. significativas en la -
herramientas  de o seguimiento
L . adquisicion de
inteligencia -y al egresado.
S conocimientos y
artificial (1A) para .
tutorias competencias Fortalecer
. rofesionales.
personalizadas vy P M15 Progrglrga(;je
modelos de MOVl ta -
educacion hibrida. universiaria.
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Sin  embargo, el Crear
estancamiento en incentivos
la inversion en para la
innovacion y capacitaci
desarrollo (1+D) on
L .71 M02
limita la evolucion docente
de nuevos en
métodos de competen
ensefianza. cias
digitales.
Implemen
tar
regulacio
nes
MO3 claras
para el
uso de IA
en la
ensefanz
a
El uso masivo de la La investigacion y
nube y la produccion de
digitalizaciéon  del conocimiento sufren
conocimiento un retroceso debido
facilitan el acceso a la crisis del
a bases de datos sistema educativo y
cientificas y la la falta de apoyo
cooperacion entre institucional. Los Fomentar la
investigadores  a programas de M16 investigacion
Investigacic nivel global. Sin Invertir en intercambio de en IAy_
S embargo, la falta . talentos surgen Blockchain.
n cientifica, . infraestru
. de regulacion como una
produccién d d | M04 | ctura lternativa ara
tecnologica gelcuaa eh a tecnologi ate b
y cultural implementacién de ca mitigar la fuga de
IAy los fallos en la cerebros,
infraestructura de permitiendo la
TIC limitan el movilidad de
desarrollo efectivo investigadores y
de nuevas profesionales a
tecnologias, otros paises con
afectando el mejores condiciones —
progreso en la para el desarrollo Creacion  de
innovacion 'y la académico y !lneas_ _’de
investigacion. cientifico. Mm17 |nvestigacion

adaptadas a
la situacién
actual.
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Fomentar
la
cooperaci
on P Implementar
. : rogramas
MO5 | internacio M18 ge gretencién
nal y la
> talent
creacion de talento
de redes
cientificas
L Desarroll
La digitalizacion vy ar
la conectividad actividad
permiten 2| Mo6 | es de|La menor
creacion de redes acceso a | institucionalidad
efnul_lar_],lnes ynunla la | limita el impacto de
ampliacion —€n ? edu_c_amo las universidades en
proyeccion social, ndigtal. ||z comunidad,
o dificultando la
aprendizaje entre ejecucion de
r I
pares 'y 1a programas de
internacionalizacio extension
n del . y Fomentar
. . proyectos sociales.
Responsabi | conocimiento. Las Las  universidades programas
lidad Social |universidades enfrentan M19 | de extensién
amplian su . cultural
. restricciones en su
alcance a traves capacidad de
de cursos abiertos . .
en linea y Crear : vinculacion con el
Mecanis | antorno, reduciendo
programas de mos  de su influencia en el
capacitacion certificaci | josarrollo local y la
virtual, facilitando on oficial transferencia de
'@ inclusion ~ de|Mo7 | para conocimientos a la
otros sectores cursos sociedad
tradicionalmente virtuales 'y '
excluidos del programa
sistema educativo. S de
extension
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Fomentar
proyectos
y/o
programa
MO8 |s de
responsa
bilidad
social.
La integracion de
herramientas
digitales en la La crisis educativa y Fortalecer el
gestion del los fenébmenos servicio  de
bienestar naturales extremos bienestar en
estudiantil permite Desarroll | @dravan los situacion de
una atenciéon mas ar problemas de salud | M20 | emergenciay
personalizada y el protocolo mental en los acompanami
monitoreo S de estudiantes. La falta ento  para
continuo de la|M09 prevencié de recursos para estudiantes.
salud mental de los n y atender esta
estudiantes. No atencion problematica deja a
. obstante, fallos en los joévenes  sin
Bienestar . en salud .
de los la infraestructura mental spporte emouonal
. TIC afectan la ni  estrategias de
estudiantes |. i .
implementacién de afrontamiento. La
estos sistemas, presién académica,
mientras que el sumada a la
uso excesivo de la incertidumbre
tecnologia en la institucional, i
educacién genera incrementa los Reducir  la
una dependencia niveles de estrés, presion
digital que puede Fomentar | ansiedad y académica
tener espacios | desmotivacion en la | M21 mediante
consecuencias en de comunidad modelos
la salud mental y socializac | estudiantil. flexibles  de
socializacion  de |M10 |i6n y ensenanza
los estudiantes. actividad
es
presencia
les
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Gestion
Interna

La digitalizacion de
la gestion
educativa y la
estandarizacion de
procesos permiten
optimizar la toma

de decisiones en el

sector educativo.
Sin embargo, los
fallos en la
infraestructura
tecnolégica y la
falta de una
supervision

adecuada en la
implementacion de
IA generan riesgos
de desinformacion,
pérdida de datos y
brechas en Ia
gestion educativa.

Fortalece
r la
infraestru
ctura
tecnoldgi
ca y

M11

La crisis del sistema
educativo y la menor
institucionalidad

generan un entorno
de desorganizacion
en la gobernanza
educativa. La falta

cibersegu
idad | ¢

estratégica y la
ineficiencia en la
administracion  de
recursos afectan la

capacidad del
Estado para
gestionar el sistema
educativo,

agravando la

desigualdad en el
acceso y la calidad
de la educacion.

planificacion

M22

Implementaci
on del
seguimiento
de procesos
para la
mejora
continua
institucional.

M23

Mejorar la
infraestructur
a y
eguipamiento
frente a un
escenario de
riesgo.

3.2.2 Matriz de seleccién de opciones estratégicas

Agrupacion por

finalidad de Bs,
Ss yreg.

Formacion

académica

Cddigo

MO1

Medidas Anticipatorias

Fomentar la inversién en
[+D+1 para el desarrollo
de nuevas metodologias
educativas.

Promedio

Importancia

Promedio

Gobernabilidad

MO02

Crear incentivos para la
capacitacion docente en
competencias digitales.

35

MO03

Implementar
regulaciones claras para
el uso de IA en la
ensefanza.

M12

Desarrollar programas de
capacitacion docente con
actualizacion periddica en
metodologias de
ensefianza.

M13

Mantener los Planes
curriculares actualizados.
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Agrupacion por Promedio Promedio

Importancia Gobernabilidad

finalidad de Bs, | Codigo Medidas Anticipatorias
Ss y reg.

Fortalecer los Programas
M14 | de seguimiento al 4 4
egresado.

Fortalecer Programa de
M15 movilidad universitaria. 4 35

Investigacion MO4 Invertir en infraestructura
cientifica, tecnologica.

produccién Fomentar la cooperacion
tecnoldgica y MO5 | internacional y la creacion 35 4
cultural de redes cientificas.

M16 Fomentar la invegtigacién
en IA y Blockchain.
Creaciéon de lineas de
M17 | investigacion adaptadas a 5 4
la situacién actual.
Implementar programas
de retencién de talento.
Responsabilidad Desarrollar actividades de
Social MO6 | acceso a la educacion 4 4
digital.

Crear mecanismos de
certificacion oficial para
Cursos virtuales y
programas de extension.
Fomentar proyectos y/o
MO8 | programas de 4 35
responsabilidad social.
Fomentar programas de
extension cultural
Bienestar Desarrollar protocolos de
universitario M09 | prevencion y atencion en 4.6 5
salud mental.

Fomentar espacios de
M10 | socializacién y 3 4
actividades presenciales.
Fortalecer el servicio de
bienestar en situacion de
M20 | emergencia y 3 2
acompafamiento  para
estudiantes.

Reducir la presion
M21 académica _ mediante 3 >
modelos flexibles de
ensefanza.

Gestién interna Fortalecer la
M11 infraestructura 4 3

M18

MO7

M19 4.5 4
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Agrupacion por Promedio Promedio

Importancia Gobernabilidad

finalidad de Bs, | Codigo Medidas Anticipatorias
Ss y reg.

tecnologica y
ciberseguridad.

Implementacién del
seguimiento de procesos

M22 : ) 5 4
para la mejora continua
institucional.
Mejorar la infraestructura

M23 |y equipamiento frente a 4 3.2

un escenario de riesgo.

106 W14 M19 M12
02

MOE

IMPORTANCIA

M1
! 2

M20
15

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 5.5
GOBERMNABILIDAD

Figura 2. Cuadrante de los ejes de Peter Schwartz — plano de importancia-
incertidumbre de medidas anticipatorias

3.2.3 Matriz de medidas anticipatorias seleccionadas

Grupo tematico Cdbdigo Medidas Anticipatorias

MO1 Fomentar la inversién,en [+D+l para el desarrollo
de nuevas metodologias educativas.
g MO2 Crear incentivog para la capacitacion docente en
Formacion competencias digitales.
Académicay MO3 Implementar regulaciones claras para el uso de
continua IA en la ensefanza.
Desarrollar programas de capacitacion docente
M12 con actualizacion periédica en metodologias de
ensefianza.

50




UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Universidad del Pert, Decana de América

Grupo tematico

Cébdigo

Medidas Anticipatorias
Mantener los Planes curriculares actualizados.

Fortalecer los Programas de seguimiento al

M14
egresado.
M15 Fortalecer Programa de movilidad universitaria.
MO4 Invertir en infraestructura tecnologica.
Investigacion MOS5 Fomentar la cooperacion internacional y la
cientifica, creacion de redes cientificas.
produccion M17 Creacion de lineas de investigacion adaptadas a
tecnologicay la situacion actual
cultural M18 Implementar programas de retencion de talento.
M16 Fomentar la investigacion en 1Ay Blockchain
Desarrollar actividades de acceso a la educacion
MO06 o
digital.
. MO7 Crear mecanismos de certificacion oficial para
Responsabllldad cursos virtuales y programas de extension.
Social MO8 Fomentar proyectos y/o programas de
responsabilidad social.
M19 Fomentar programas de extension cultural
Desarrollar protocolos de prevencion y atencion
. M09
Bienestar en salud mental.
universitario M10 Fomentar espacios de socializacion y actividades
presenciales.
Fortalecer la infraestructura tecnolégica vy
M1l . .
ciberseguridad.
Gestién Interna M22 Implementacmn de.I seguimiento de procesos
para la mejora continua institucional.
M23 Mejorar la infraestructura y equipamiento frente a

un escenario de riesgo.

IV. Decision estratégica

4.1 Definicion de Situacién Futura Deseada

En el afio 2030, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, la Decana de América,

es una universidad lider en investigacion cientifica, ocupando el primer puesto entre las

mejores universidades a nivel nacional. Asimismo, se fortalecié el compromiso con la

excelencia y calidad académica, cientifica, tecnol6gica y humanista, formando

profesionales competitivos y con talento calificado para el mercado laboral.

La aplicacion de las innovaciones tecnoldgicas y transformacion digital en la educacion

universitaria fue correctamente orientada teniendo en cuenta la inclusion, equidad e

interculturalidad, lo que se evidencia en las encuestas de satisfaccion que se realizan a
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los estudiantes, las que sefialan que un 90% del total de encuestados, se encuentran

satisfechos con la formacion universitaria que se imparte en las aulas sanmarquinas.

Con respecto al Modelo Educativo, al 2030 se ha incorporado de manera éptima las
tecnologias de la informacibn y comunicacién, la responsabilidad social y la
internacionalizaciébn en el proceso ensefianza aprendizaje. La implementacién del
Modelo Educativo se realizd a través de capacitaciones permanentes a los docentes,
incorporando los avances tecnoldgicos y la mejora de la infraestructura universitaria,

con la finalidad de formar profesionales competentes orientados a la vision pais.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, sigue promoviendo la acreditacién de
sus carreras profesionales y programas de posgrado y también la autoevaluacion
académica, institucional y administrativa para todas las carreras profesionales y los
programas de posgrado articulado a la Politica de Calidad de la universidad y orientado

a la mejora continua.

Asimismo, la participacion de los estudiantes universitarios en los diferentes programas
de intercambio ha aumentado al 2030 en un 40%, respecto al afio 2026 y en cuanto al
programa “Sanmarquinos para el Peru y el mundo” ha sido reconocido como uno de los
programas donde los estudiantes desarrollan competencias de liderazgo y desarrollo

cientifico.

Al 2030, la “1551 Incubadora de Empresas Innovadoras” ha firmado multiples alianzas
internas y externas para promover el desarrollo de emprendimientos y también de
colaboracion para resolver problemas globales en sectores como biotecnologia, salud,
mineria, alimentos, nanomateriales y transformacién digital y actualmente el Parque

Cientifico Tecnolégico (PCT) es una realidad.

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ha adoptado una politica que responde
a las necesidades y expectativas de los estudiantes de acuerdo a la condicion
socioecondmica, geografica y cultural, teniendo en cuenta las sedes en Lima y las
estaciones IVITA de la Universidad en Iquitos, Marangani, El Mantaro, Huaral y Pucallpa.
La comunicacion asertiva entre representantes de las facultades y dependencias
permiten una mejor coordinacion en beneficio de los estudiantes. Ha mejorado también

la gestion interna, el funcionamiento articulado de los sistemas administrativos para la
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correcta provision de bienes, servicios y regulaciones de calidad, a través del
seguimiento, evaluacidon y mejora continua, y también se promueve la participacion de
la comunidad sanmarquina en los asuntos publicos, fortaleciendo los mecanismos de

transparencia, control, integridad y rendicion de cuentas.

El Plan Director de la universidad, es el resultado de una planificacién y programacion
de las inversiones orientado al cierre de brechas, con un horizonte a largo plazo, algunas
de estas inversiones han aplicado la Metodologia BIM y ha permitido hacer uso de un
modelo de informacion creado para facilitar la programacién multianual, formulacion,
disefio, construccion, operaciéon y mantenimiento de la infraestructura publica, de

manera eficiente, transparente y de calidad.

La ejecucion de las inversiones mejord considerablemente, algunos ejemplos de esto
son: ampliacion e implementacion del pabell6n de laboratorios y unidad de posgrado de
la facultad de Ciencias Fisicas, mejoramiento del servicio académico y administrativo
del lvita Pucallpa de la facultad de Medicina Veterinaria, mejoramiento del servicio de
laboratorios de la facultad de Medicina Veterinaria, el mejoramiento del servicio de
laboratorios en la facultad de Ingenieria Electronica y Eléctrica, mejoramiento y
ampliacién servicios académico y administrativos de la facultad de Ciencias Sociales
mejoramiento y ampliacion del servicios de investigacion e innovacion de la estacion
experimental Ivita el Mantaro de la facultad de Medicina Veterinaria, ampliacion,
remodelacién y acondicionamiento del pabellébn de la facultad de Letras y Ciencias
Humanas, segunda etapa de la Escuela de Posgrado en la ciudad universitaria, compra
de buses urbanos para mejorar el servicio de transporte universitario, entre otros

proyectos.

Asimismo, la adquisicién de la supra computadora (HPC) en el marco del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, permitio que los
estudiantes, docentes e investigadores de pregrado y posgrado desarrollen proyectos

de investigacion cientifica, de gran impacto en la educacién universitaria.
En el afio 2026 se inauguro el Centro de Alto Rendimiento Computacional con el objetivo

de potenciar la investigacion e innovacién en la universidad, su consolidacion ha

permitido que la Universidad sea un referente en produccion cientifica a nivel nacional
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e internacional en procesamiento de datos masivo para Inteligencia Atrtificial,

simulaciones, ciencia de datos, implementacion de la tecnologia Blockchain, entre otros.

En cuanto a la compensacién social, por el terreno cedido para la construccion de la
estacion San Marcos a el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y la
Autoridad de Transporte Urbano (ATU), ha beneficiado a mas de 45 mil alumnos,
docentes y personal administrativo optimizando el tiempo de viaje, también moderniz6
la infraestructura de la residencia universitaria, guarderia, edificios multidisciplinarios, la
adecuacion de la Clinica Universitaria para el acceso de las ambulancias, reforzamiento
de la tribuna sur del Estadio de San Marcos, implementaciéon del centro de
videovigilancia y casetas. A la fecha sigue siendo la Gnica universidad con estacion del

Metro de Lima.

La implementacién del Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres y su
adecuada asignacién presupuestal, permitio prevenir, reducir y controlar los riesgos que
podrian afectar la institucion. Actualmente, la universidad continda promoviendo una
politica de gestion del riesgo de desastres, con la finalidad de proteger la vida, la salud

e integridad de la comunidad universitaria.

La responsabilidad social, como fundamento de la vida universitaria, ha generado el
impacto deseado por parte de los estudiantes de la comunidad universitaria hacia las
organizaciones publicas o privadas, actuando con transparencia y ética en la gestion
publica, asimismo, los programas de bienestar universitario han mejorado la calidad del

servicio teniendo como centro a los estudiantes universitarios.

La gestion interna en la universidad utiliza, el planeamiento como herramienta y permite
priorizar de manera adecuada las acciones y la adecuada asignacion de recursos para
su materializacion, de esta manera el presupuesto que se asigna se orienta al cierre de
brechas de infraestructura, mejora de la calidad bienes y servicios, garantizando una
educacion universitaria de calidad, inclusiva, intercultural y equitativa, orientado al

desarrollo sostenible del pais.

4.2 Mision Institucional
La mision institucional es la razén de ser de la entidad y hemos tomado como insumo el

analisis de la fase 1y el Estatuto de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y
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modificatorias. De acuerdo a la Guia de Planeamiento Estratégico Institucional para la

construccion de la redaccion se debe tener en cuenta los elementos siguientes:

Misiéon = Rol central de la entidad + Poblacién+ Atributos

Mision de La Universidad Nacional Mayor de San Marcos

desarrollo sostenible del pais”.

“Formar profesionales generadores de conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico,
impulsando la investigacién e innovacion en los estudiantes, garantizando una educacion
de calidad, inclusiva, intercultural, equitativa y que promueve el empoderamiento de la

comunidad universitaria, con un alto sentido de responsabilidad social que contribuya al

4.3 Objetivos Estratégicos Institucionales

CODIGO OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

INDICADORES

OEI.01 Garantizar la calidad de la
formacion integral de los
estudiantes.

Porcentaje de estudiantes de pregrado
satisfechos con la formacién universitaria.

porcentaje de egresados de los 2 Gltimos afios
satisfechos con la formacién universitaria

OEI.02 Fortalecer la investigacion
cientifica, innovacion,

Porcentaje de articulos publicados en revistas
indexadas por docentes investigadores.

desarrollo, transferencia
tecnoldgica y emprendimiento
de la universidad.

Porcentaje de docentes investigadores
registrados en Registro Nacional de
Investigadores en Ciencia y Tecnologia -
RENACYT.

Numero de articulos publicados en revistas
indexadas vinculados a los proyectos de
investigacion.

OEI.03 Fortalecer la responsabilidad
social en beneficio de la

Numero de beneficiarios de programas de
proyeccion social desarrollados.

sociedad.

NuUmero de participantes de los programas de
extension realizados.

OEI.04 Modernizar la gestion interna.

Porcentaje de miembros de la comunidad
universitaria satisfechos con la gestion
interna.
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4.4 Acciones Estratégicas Institucionales

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

CODIG

O

ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADOR

Planes curriculares actualizados

para los estudiantes.

Porcentaje de planes curriculares de pregrado
actualizados.

AELO1L. . .
o1 Porcentaje de pl_an_es cumculargs de posgrado
(segunda especialidad, maestria y doctorado)
actualizados.
Ensefianza académica en | Porcentaje de programas de pregrado con
AEI.Ol. | programas de estudio acreditados | acreditacion nacional e internacional.
02 para estudiantes universitarios Porcentaje de programas posgrado (maestria y
doctorados) con acreditacién nacional e
Garantizar la calidad internacional.
OEI.O01 de la formacion
integral de los AELOL Programa de capacitacion de | Namero de capacitaciones a los docentes sobre el
estudiantes. 0'3 " | desarrollo de compe_tencias para los | Modelo Educativo aprobado.
docentes universitarios
Programa de movilidad nacional e | Nomero de plazas de movilidad académica para
AEIOL. internacional impllementado para los | docentes al extranjero asignadas efectivamente.
04 docentes y estudiantes. Numero de plazas de movilidad académica para
estudiantes al extranjero asignadas efectivamente.
AELOL. S_ervicios (_:omplementarios de Nﬂmero de campafas de bienestar universitario
05 blene_star integral para los | realizadas.
estudiantes.
Fortalecer la Programa de desarrollo de Ila | Numero de proyectos de I+D+l implementados para
investigacion AEL.02. | produccion cientifica e intelectual | la comunidad universitaria.
OEI.02 cientifica, 01 implementado para investigadores.
innovacion,

56



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Pert, Decana de América

desarrollo, AE|02. | Programa - de transferencia | Numero de talleres de capacitacion en proyectos de
transferencia 0o | tecnologica integral para la sociedad. | jestigacion innovacién y transferencia realizados.
tecnoldgica y
emprendimiento de Programa de  emprendimiento | Nomero de capacitaciones en innovacién y
la universidad. implementado para la comunidad | emprendimiento realizadas.
AELO2 universitaria. Numero de asesqrias realizadas de proy_ectos de
0'3 ' startup y/o spin-off para los equipos de
emprendimiento.
Numero de alianzas generadas para promover el
desarrollo de emprendimientos.
Modelo de Integridad Cientifica | Namero de participantes en capacitaciones sobre
AEL02. | aplicado a la comunidad | integridad cientifica.
04 universitaria. Numero de actividades de evaluaciéon, monitoreo y
control de integridad cientifica.
Fortalecimiento de capacidades en | NUumero de proyectos desarrollados en tecnologias
AEI.02. | Investigacion de  Tecnologias | disruptivas desarrollados.
05 Disruptivas implementado para | Nomero de capacitaciones en tecnologias
estudiantes y docentes. disruptivas realizados.
AEL03 Me'todglogl'a “.aprendizaje—servicio Numero dq programas dg rgsponsgpilidad sopial _de
0'1 " | solidario” aplicada para la | metodologia "aprendizaje-servicio solidario"
comunidad universitaria. desarrollados.
Fortalecer la AEL03. | Programa “Universidad saludable” | Nimero de actividades de universidad saludable en
OEL03 responsabilidad 02 | implementado en la comunidad | la UNMSM ejecutadas.
social en beneficio universitaria.
de la sociedad. Programa de sostenibilidad | Nimero de acciones de sostenibilidad ambiental
AEL.03. | ambiental implementado para la | universitaria ejecutadas.
03 | comunidad universitaria.
: AEL04. | Gobierno digital implementado para | NUmero de proyectos de transformacion digital
Modernizar la : . o . . S )
OEI.04 01 la comunidad universitaria. implementados incorporando el uso de inteligencia

gestién interna.

artificial.
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Fortalecimiento de capacidades en
Investigacion de Tecnologias
Disruptivas  implementado  para
estudiantes y docentes.

Porcentaje de proyectos del Plan de Gobierno
Digital ejecutados.

Simplificacion administrativa

Porcentaje de procedimientos simplificados.

AELO4. | implementada para la comunidad

02 universitaria.

Gestidn por Procesos implementado | Porcentaje de fases de la gestion por procesos
AE(;'??‘L para la comunidad universitaria. implementadas.

Infraestructura y equipamiento de | Numero de proyectos de inversion del Plan Director

calidad para la  comunidad | ejecutados.

universitaria. Numero de Proyectos de Inversibn Publica en
AEL.04. metodologia BIM (Building Information Modeling)

04 efectuados.

Numero de Proyectos de Inversion Publica (PIP) y
no PIPs ejecutados.
Gestidon del Riesgo de Desastres y | NOmero de programas en Gestion de Riesgo de
Cambio Climatico permanente en la | Desastres y adaptacion al Cambio Climéatico
AEL04. | comunidad universitaria. implementados.

05 NuUmero de capacitaciones en prevencion oportuna
de riesgos de desastres y cambio climatico
realizadas.

AEL04 Sgnsibilizacién en equidad _ de Nﬂmero de capacitaciones sobre equidad de género

0'6 " | género permanente en la comunidad | realizadas.

universitaria.
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4.5 Ruta Estratégica

OBJETIVOS ' ACCIONES p UNIDAD
PRIORIDA | CODIG ESTRATEGICOS V:\ll\lggl_NALCAI\O PRIORIDA CODIGO ESTRATEGICAS V:\'I\Igglm_c;\o ORGANICA /
D) (0] INSTITUCIONALE PGG D) INSTITUCIONALE PGG DEPENDENCIA
S S RESPONSABLE
Planes .
. Vicerrectorado
AEI01.01 curriculares EIEO7LIN 1 Académico de
actualizados para 07.06
) Pregrado.
los estudiantes.
Ensefianza -
académica en Oficina C_entral de
EJE 07 LIN Calidad
AEI.01.02 programas de .
- 07.06 Académicay
estudio N
A Acreditacion.
acreditados para
estudiantes
universitarios
_ Programa de
Garantizar la capacitacion de Vicerrectorado
calidad de la desarrollo de EJE 07 LIN .

. EJE 07 4
formacion integral AEI.01.03 competencias para 07.05 Acgdem::jo de
de los estudiantes. los docentes regrado.

universitarios
Programa de -
movilidad nacional dCe)fé:(ljr;a Srggieérr?l
e internacional EJE 07 LIN PE y
AEI.01.04 - Relaciones
implementado 07.06 o
Interinstitucionale
para los docentes S
y estudiantes. )
Servicios
complementarios Oficina General
AEI.01.05 de bienestar EJE 07 LIN de Bienestar
. 07.03 . o
integral para los Universitario.
estudiantes.
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Programa de

desarrollo de la

Direccion General

produccion
cientifica e EJE 07 LIN de Investigacién y
AEI.02.01 intelectual 07.08 Transferencia
implementado Tecnolégica.
para
investigadores.
ﬁ;%%ﬁ?;igg Direccion General
AEL.02.02 tecnoléaica EJE 07 LIN de Investigacién y
T integral p%ra la 07.08 Transferencia
Fortalecer la sociedad. Tecnologica.
investigacion Programa de
cientifica, emprgndimiento 1551 -
Innovacion, AEI.02.03 implementado EJIS7O(§8LIN Inchrga(rj;Sr:Sde
OEI.02 desarrollo,. EJE 07 para la comunidad : p
transferencia universitaria. Innovadoras.
tecnolégica y
emprendimiento Modelo de
de la universidad. Integridad EJE 07 LIN DGITT - Oficina
AEIL02.04 | Cientifica aplicado de Integridad
. 07.08 oo
a la comunidad Cientifica.
universitaria
Fortalecimiento de
capacidades en
Investigacion de .
Tecnologias EJE 07 LIN Vlcerregtora}QO de
AEI.02.05 . . Investigacion y
Disruptivas 07.08
. Posgrado
implementado
para estudiantes y
docentes.
OEL03 Fortalecgr_ la EJE 07 AEL03.01 “I\/Ietodo_loglla EJE 07 LIN Direccion General
responsabilidad aprendizaje- 07.04 de
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social en beneficio servicio solidario” Responsabilidad
de la sociedad. aplicada para la Social.
comunidad
universitaria.
Programa
“Universidad Direccién General
saludable” EJE 07 LIN de
2 AEI03.02 implementado en 07.04 Responsabilidad
la comunidad Social.
universitaria.
Programa de
sostenibilidad Direccion General
ambiental EJE 07 LIN de
3 AEI.03.03 implementado 07.04 Responsabilidad
para la comunidad Social.
universitaria.
Gobierno digital
1 AEIL04.01 implementado EJE 07 LIN Comité de
para la comunidad 07.06 Gobierno Digital.
universitaria.
Simplificacion
administrativa -
2 AEL.04.02 implementada EJE 07 LIN Qflcm_a d?‘,
: 07.06 Racionalizacion.
para la comunidad
dernizar | EJE 06 universitaria.
OEl04 | Modernizaria EJE 07 Gestion por
gestion interna.
EJE 08 3 AEL04.03 . lecesos | EJE 07 LIN Oficina de
" Implementado 07.06 Racionalizacion.
parala comunidad
universitaria.
Infraestructura y
equipamiento de Oficina General
4 AEIL04.04 calidad para la EJE 07 LIN de Infraestructura
. 07.01 : .
comunidad universitaria.
universitaria.
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universitaria.

Gestion del Riesgo Oficina de
de Desastres y General de
Cambio Climético Gestién del
5 AEL04.05 permanente en la EJIS6087LIN Riesgo y
comunidad ' Adaptacion al
universitaria. Cambio
Climatico.
Sensibilizacion en Oficina de
equidad de género EJE O3 LIN General de
6 AEI.04.06 permanente en la
. 03.05 Recursos
comunidad
Humanos.
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V. Anexo

5.1 Matriz de Articulacion de Planes (Anexo B-1)

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)del PEI 2025-2030 de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, se articulan con los
Objetivos Nacionales (ON) del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050.

coDI
GO

OBJETIVO NACIONAL

ENUNCIA
DO

NOMBRE DEL
INDICADOR

cODIG
o)

ENUNCIADO

Garantizar la

OBJETIVO ESPECIFICO

NOMBRE
DEL
INDICADOR

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

coDI
GO

ENUNCIA
DO

NOMBRE
DEL
INDICADOR

DESCRIPCION DEL APORTE
DE LA ENTIDAD
(EXPLICACION CAUSAL)

La Universidad Nacional Mayor

formacién . de San Marcos (UNMSM)
educativa de Porcgntaje de contribuye  directamente  al

; estudiantes de " .
calidad e rearado Objetivo Nacional 01 (ON.01) y
inclusivade las | Porcentaje gati%fechos al Objetivo Especifico 01.01
Razén de afios personas a| de con la (OE.01.01) mediante la garantia
de vida partir de las | egresados formacion de una formacién académica de
saludables competencias de la Garantizar . o excelencia - evidenciada en la
perdidos  por necesarias que | Educacion la calidad universitaria. acreditacién internacional de sus
Alcanzar mil habitantes. le permitan | Superior vy de la programas, altos indices de
el pleno | realizar su | Técnico- OEl. formacion Porcentaje de satisfaccion estudiantil y
desarrollo | Indice de Gini. proyecto de | Productiva 01 integral de egresados en egresados, e implementacion de
de las vida para su | que se los los dos tecnologias educativas
capacidad | IDH indice de OE .01 pleno encuentran estudiante Gltimos ~ afios innovadoras - lo que reduce el
ON.01 | es de las | Desarrollo o1 7" | desarrollo subemplead S. que se subempleo profesional y mejora
personas, | Humano individual, 0s por encuentran indicadores nacionales como el
sindejar a social, cultural | ingresos satisfechos IDH e Indice de Gini. A través de
nadie IPS Incidencia y  productivo, | (invisible) con sy | SY OEI.01, la UNMSM no solo
atras. de la pobreza gue contribuya formacion fortalece las  competencias
monetaria con el fesional individuales, sino que impulsa la
total. bienestar, profesional. competitividad nacional,
competitividad posiciondndose como  pilar
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y
sostenibilidad
del pais con
énfasis en el
uso de las
tecnologias
educativas y
digitales.

fundamental para alcanzar el
desarrollo sostenible e inclusivo
gue plantea el Plan de Desarrollo
Nacional, donde "nadie se queda
atras".

OE 15

Garantizar la
igualdad de
oportunidades
y la inclusion
social de todas
las personas:
especialmente
de las mujeres
y los grupos
vulnerables;
asi como el
respeto y
valoracion a su
diversidad
cultural, étnica
y de género.

Tasa
pobreza
monetaria
extrema

de

OEL
03

Fortalecer
la
responsab
ilidad
social en
beneficio
de la
sociedad.

NUmero de
beneficiarios
de programas
de proyeccion
social
desarrollados.

NUmero de
participantes
de los
programas de
extension
realizados.

La Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM)
contribuye activamente al
Objetivo Especifico 1.5 (OE 1.5)
a través de su OEILO3,
implementando programas de
responsabilidad social y
extensidbn  universitaria  que
promueven la inclusién de

grupos vulnerables. Mediante
actividades como apoyo
comunitario, programas de

extensién cultural y proyectos
sociales, la universidad impacta
directamente en la reduccién de
la pobreza monetaria extrema
(indicador clave del OE 1.5), al
tiempo que fomenta la valoracién
de la diversidad cultural y de
género. Estas iniciativas,
medidas a través del porcentaje
de participacion de la comunidad
universitaria y el alcance de sus
programas, fortalecen el tejido

social y avanzan hacia el
cumplimiento del Objetivo
Nacional 01 (ON.01) de
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desarrollo inclusivo, donde

"nadie se queda atras"

ON3

Elevar los
niveles de
competitiv
idad y
productivi
dad con
empleo
decente y
en base al
aprovech
amiento
sostenible
de los
recursos,
el capital
humano,
el uso
intensivo
de la
ciencia y
tecnologi
a Yy la
transform
acion
digital

del pais

PBI per céapita
paridad de
poder
adquisitivo
(US$ a precios
internacionale
s constantes
2010)

indice de
Desarrollo
Sostenible
indice de
competitividad
global

indice Global

de Innovacion
(IGI)

indice de
Complejidad

OE 35

Elevar la
capacidad
cientifica y de
innovacion

tecnolégica del
pais, en base a
la
investigacion,
creacion,
adaptacion y
transferencia
tecnologica vy
cientifica, y el

impulso al
proceso
nacional de
transformacién
digital;
favoreciendo la
articulacion
entre la
academia, el
Estado, los
sectores

productivos y
la Sociedad
Civil.

Gasto
publico y
privado en
I+D como
porcentaje
del PBI.

Posicion del
Peri en el
indice
Global de
Innovacion

Posicion del
Peru en
Factor
Tecnologia
del Ranking
Mundial de
Competitivid
ad Digital.

OEI.02

Fortalecer
la
investigaci
on
cientifica,
innovacion

desarrollo,
transferen
cia
tecnoldgic
a y
emprendi
miento de
la
universida
d.

Porcentaje de
docentes
investigadores
con al menos
una
publicacién en
revistas
indexadas.

Porcentaje de
docentes
investigadores
registrados en
Registro
Nacional de
Investigadore
s en Ciencia 'y
Tecnologia -
RENACYT.

NUmero de
articulos
publicados en
revistas
indexadas
vinculados a

La Universidad Nacional Mayor
de San Marcos (UNMSM)
contribuye al Objetivo Nacional 3
(ON3) y su Objetivo Especifico
3.5 (OE 3.5) mediante su OEI.02,
impulsando la investigacién
cientifica, innovacién tecnolégica
y transformacion digital. A través

de la generacion de
conocimiento, desarrollo de
proyectos tecnoldgicos y

fomento del emprendimiento, la
universidad incrementa la
capacidad innovadora del pais,
reflejada en indicadores como el

gasto en I+D y la posicion
peruana en el indice Global de
Innovacion. Estas  acciones
fortalecen la  competitividad
nacional, articulando la
academia  con el sector

productivo y el Estado, para
lograr un crecimiento econémico
sostenible basado en ciencia y
tecnologia, en linea con las
metas del plan de desarrollo
nacional.
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Economica- Elevar la los proyectos
Productividad conectividad de
total de del pais en investigacion.
factores (Afio todos los
base 2017=1) ambitos
econémicos y
sociales, a
PBI real (a través de una
millones de infraestructura
soles del 2007) moderna,
sostenible, indice de
resiliente y de uso de las
calidad, con .
< . Tecnologias
énfasis en el de
uso Y| Informacién
OE 3.6 | aprovechamie
nto de las }C/:omunicaci
tecnologias 6n (TIC)
digitales en
todas las
personas, asi
como la
conectividad
de las zonas
rurales y de
frontera.
Garantiza indice de Garantizar indice de La Universidad Nacional Mayor
r una . intervenciones . . de San Marcos (UNMSM)
. Democracia P capacidad Porcentaje de . . .
sociedad publicas de : contribuye al Objetivo Nacional 4
; ; estatal para miembros de o o
justa, calidad que . . (ON4) y su Objetivo Especifico
- la entrega de Moderniza | la comunidad ;
democrati . respondan de - . . o 4.5 (OE 4.5) mediante su OEI.04,
ON 4 WGI: Voz vy servicios OEI.04 | rla gestion | universitaria S
ca, . manera - : . enfocado en fortalecer la gestion
- rendicion  de publicos interna satisfechos . o !
pacifica y cuentas oportuna a las (ICE) con la gestion interna institucional. A través de
un Estado OE 45 necesidades y internag la mejora continua de sus
efectivo al ' expectativas ) procesos administrativos y la
servicio de las promocion de una cultura de
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de las
personas,
en base al
didlogo, la
concertaci
6n
nacional y
el
fortalecimi
ento de
las
institucion
es.

WGI:
Estabilidad
politica y
ausencia de
violencia/
terrorismo

WGI:
Efectividad
gubernamental

WGI: Calidad
regulatoria

WGI:  Imperio
de laley

WGI: Control
de corrupcion

personas,
tomando en
cuenta la

heterogeneida
d territorial,
social,
economica,
cultural e
intergeneracio
nal del pais,
con énfasis en
el
fortalecimiento
de la cultura de
integridad y de
lucha contra la
corrupcion, y la
transformacién
digital

Porcentaje
de
satisfaccion
ciudadana
con los
servicios

que brindan
las

entidades
publicas a
nivel
nacional

indice de
Capacidade
s Nacionales
en
Evaluacion

integridad, la universidad
impacta positivamente en la
calidad de los servicios publicos,
reflejado en indicadores como la
satisfaccion de su comunidad
universitaria y el Indice de
Capacidad Estatal. Estas
acciones institucionales, que
incluyen la implementacion de
mecanismos de transparencia y
eficiencia, apoyan directamente
el desarrollo de un Estado mas
efectivo y democrético, alineado
con las metas nacionales de
gobernabilidad y lucha contra la
corrupcion.
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5.2 Matriz de Articulacion de las Politicas Nacionales y el PEI(Anexo B-2)

Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico Productiva

POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y TECNICO PRODUCTIVA

ACCION ESTRATEGICA

OBJETIVO PRIORITARIO LINEAMIENTO SERVICIO INSTITUCIONAL
CODI ENUNCIAD NOMBREDEL COD ENUNCIADO CODIG ENUNCIA NOMBREDEL CODI ENUNCIA  NOMBRE DEL
GO O INDICADOR IGO INDICADOR GO INDICADOR
Porcentaje de
planes
curriculares de
Incrementar | Brechade Porcentaje de pregrado
el acceso acceso de los instituciones Planes actualizados.
o jévenes de los Establecer los ; .
equitativo de - ; . educativas curriculare
la poblacién quintiles 1y 2 mecanismos para Ampliacion piblicas de la S _
OPOl |ala ala ESTP. L14 | l2optimizacieny | )5 | delaoferta | porot o AELO | > ivado | POTCentaje de
Educacién o ampliacion dg la . pablica en culminaron sus 1.01 s para los plan.es
Superior y Tasa de oferta educativa A ESTP. | rocesos de estudiantes | Surniculares de
Técnico- transicion de la publicaenla ESTP. ampliacién de posgrado
Productiva secundariaala oferta (segunda
ESTP. ' especialidad,
maestria y
doctorado)
actualizados.
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OP 02

Fortalecer la
formacion
integral de
los
estudiantes
de la
Educacién
Superior y
Técnico
Productivo,
que
responda a
los contextos
sociales,
culturales y
productivos.

Porcentaje de
egresados de
la ESTP que
se encuentran
subempleados
por ingresos
(invisible).

Fortalecer la

formacion i

académica Tasa de Metodologi NUmero de

pertinente de los asistencia ala ? dizai | Programas de

estudiantes de las Serviciode | educacion aprendiza) responsabilidad

instituciones educacion | universitaria. AELO gjizglr'gf) social de

educativas, acorde | S.5 superior 3 01’ aplicada metodologia

a las demandas universitari | Tasa de ' ara la "aprendizaje-
L.2.1 | sociales, culturales a conclusién de Eomunidad servicio

y productivas, educacion universitari solidario”

contribuyendo a la universitaria. a desarrollados.

empleabilidad de '

los egresados.

Implementar Servicios

mecanismos de Servicio de compleme

soporte para los soporte Porcentaje de ntarios de Numero de

estudiantes en la académico - . campafas de

desercién de la AELO | bienestar ;

ESTP, que S.14 y educacion 105 integral bienestar
L.2.2 | contribuyan a la acompafia superior ' ara los universitario

permanencia y miento al P ’ P tudiant realizadas.

graduacion estudiante. estudiantes

oportuna.

Fomentar la

extension cultural y NGmero de Programa

proyeccién social proyectos de de

en los estudiantes, Servicio de extension y sostenibilid | Numero de

con . extension proyeccién social ad _ acciongg _de

acom_paﬁamlento Y | 515 cultural y o cultural por AELO | ambiental sostenibilidad

participacion de los ' proyecci()n region 3.03 implement ambien.tal _
L23 docent_es, para socialen la impulsados por ado para la universitaria

consolidar su ESTP* VA comunidad | ejecutadas.

formacioén y las instituciones universitari

responder a las de ESTP. a.

demandas del
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ambito de accién
de las instituciones
de la ESTP.
3.1. Porcentaje
de docentes
que aprobaron
evaluaciones Facilitar los
en Institutos, entornos y Servicio de Programa
Escuelas y recursos de desarrollo de
CETPRO soporte y Porcentaje de capacitacio ,
- L.3.1 y NUmero de
publicos. desarrollo para los - docentes que han n de o
fortalecimie capacitaciones a
docentes de la aprobado las desarrollo
. nto de . AELO los docentes
3.2. Porcentaje ESTP. S.16 . evaluaciones de
. capacidade ; 1.03 . | sobre el Modelo
Mejorar la de docentes correspondientes competenci .
; . o s de los . Educativo
calidad del universitarios a la normativa as para los
d ~ . docentes . aprobado.
oP3 esempefio con maestria o Fortalecer los de la vigente dc_;cen'ges_
de los doctorado en procesos de universitari
. . - . ESTP.
docentes de | universidades formacién continua 0s
la Educacion | que se y evaluacion de los
L.3.2
encuentran en docentes de la
el top 1000 ESTP.
mundial.
4.1. Porcentaje NuUmero de
de egresados Porcentaje de proyectos de
que obtuvieron mecanismos inversién del
Fomento , Infraestruct .
el grado de ejecutados para Plan Director
. Fomentar la para la . uray .
Fortalecerla | bachiller o lidad de | iora d la mejora de los ; . ejecutados.
calidad de titulo calidad de as mejora de | entornos y equipamie
las ' instituciones de los (ECUISOS AELO nto de
ST . ESTP, orientadaal | S.17 entornos 'y i calidad ,
instituciones | 4.2. Porcentaje L docentes a 4.04 Numero de
cumplimiento de recursos RS para la
OP4 dela de egresados - . instituciones de la . Proyectos de
i los objetivos y pedagogic comunidad -,
Educacién de la ESTP . ESTP, que . ~_ | Inversién
. L.4.1 | metas misionales, os de los universitari .
Superior y que P . cumplen con Pdblica en
o - acorde al &mbito docentes - a. .
Técnico- consiguieron d L indicadores de metodologia BIM
. . e accion ~ .
Productiva, su primer institucional desempefio. (Building
en el empleo en : Information
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ejercicio de
su
autonomia.

menos de tres
meses.

Modeling)
efectuados.
Ndmero de
Proyectos de
Inversion
Puablica (PIP) y
no PIPs
ejecutados.
Porcentaje de
Mejorar el instituciones de la simolificaci
desarrollo de la .. .. | ESTP con >Imp
- L. Acreditacio o, 6n
gestién académica i acreditacion . .
-, n publica o administrati
y de la gestion de de la institucional. va Porcentaie de
la investigacioén de AELO | . 8y
P S.25 ESTP, con . implement | procedimientos
L4.2 las Instituciones estandares Porcentaje de 4.02 ada parala | simplificados
o educativas en programas de . )
. de - comunidad
funcién de sus . estudio . oo
o excelencia . universitari
objetivos acreditados en a
misionales. las instituciones )
de la ESTP.
Ndmero de
proyectos de
Porcentaje de transformacion
Fortalecer los R o
. instituciones de la . digital
sistemas de Gobierno .
; i : ESTP que i implementados
informacion de las Sistema reportan el 100 % digital incorporando el
instituciones Integrado depinformacic')n al | AELO implement USO dpe
educativasdela | 5., | de Sistema 401 | 2doparala |y encia
ESTP, en el marco ) Informacié ’ comunidad °l9
. Integrado de . - | artificial.
L.4.3 | de la mejora ndela . universitari
continua y ESTP* Informacm_n dela a _
., ESTP, a nivel ) Porcentaje de
rendicion de .
nacional y por proyectos del
cuentas. >
region. Plan de
Gobierno Digital
ejecutados.
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L4.4

Consolidar la
conformacion de
redes de
colaboracion
nacionales e
internacionales
entre instituciones
educativas de
ESTP.

S.24

Fomento
para el
desarrollo
de la
investigaci
6ne
innovacion
enla
ESTP.

Ndmero de
instituciones de
educacion
superior que
cuentan con
produccion
cientifica de alto
impacto.

NUmero de
plazas de
movilidad
Programa .
de académica para
. docentes al
movilidad )
! extranjero
nacional e .
. . asignadas
Internacion efectivamente
AEI.O | al ’
1.04 implement NGmero de
ado para
plazas de
los o
movilidad
docentes y académica para
estudiantes : P
estudiantes al
extranjero
asignadas
efectivamente.
Programa
de Numero de
desarrollo
de la proyectos de
roduccién H+D+l
AELQ | Produc implementados
cientifica e
2.01 ; para la
intelectual .
. comunidad
implement universitaria
ado para '
investigado
res.
Programa NuUmero de
de talleres de
transferenc | capacitacion en
AELO | ia proyectos de
2.02 tecnolégica | investigacion
integral innovacion y
para la transferencia
sociedad. realizados.
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Politica Nacional de Modernizaciéon de la Gestién Publica al 2030

OBJETIVO PRIORITARIO

CcODI
GO

O.P.2.

ENUNCI

Mejorar
la
gestion
interna
en las
entidade
S
publicas

NOMBRE DEL
INDICADOR

I.4. Promedio
ponderado del
cumplimiento
de objetivos
estratégicos
institucionales
de las
entidades.

I.5. Porcentaje
de
expedientes
de tramites
priorizados
gue incumplen
el plazo legal.

I.7. Porcentaje
de servicios

LINEAMIENTO

ENUNCIADO

Asegurar la calidad del

SERVICIO

NOMB
ENU RE
NCIA DEL
DO INDIC

coD
IGO

POLITICA NACIONAL DE MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA AL 2030

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

NOMBRE DEL INDICADOR

L.2. gasto publico en las No presenta servicios , . o
1 : PR Numero de proyectos de inversion

entidades publicas. . X

del Plan Director ejecutados.
Fortalecer el desarrollo
ﬁ]etemfgce;g:]sgglsade LnfL?es:;liJg;L,:ga d)é Numero de Proyectos de Inversion
0 gramacic’m AEL04 cglidgd ara la Publica en metodologia BIM

programacion, .04 ' b (Building Information Modeling)
L.2. | adquisicion y No presenta servicios comunidad efectuados
2 administracion de las P universitaria. '

ggﬁjs fﬁ;‘ggzzz)é Numero de Proyectos de Inversién

. Publica (PIP) y no PIPs ejecutados.

inmuebles en las

entidades publicas.

Simplificacion
- AEIL.04 gdmlnlstratwa Porcentaje de procedimientos
No presenta servicios implementada para la T

Asegurar la .02 . simplificados.

L.2. | articulacion de los comunidad
- . universitaria.

4 sistemas Gestion por Procesos

administrativos . b . .

- AEL04 | implementado para la | Porcentaje de fases de la gestion
No presenta servicios . i
.03 comunidad por procesos implementadas.
universitaria.
AEL04 . - .
L.2. | Incorporar el uso N - Gobierno digital NUmero de proyectos de
P 0 presenta servicios .01 . AL

7 estratégico de las implementado parala | transformacion digital
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comunidad
universitaria

implementados incorporando el uso
de inteligencia artificial.

priorizados
mejorados

TICS y datos en las
entidades publicas

Porcentaje de proyectos del Plan
de Gobierno Digital ejecutados.

Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres al 2050

POLITICA NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES AL 2050

OBJETIVO PRIORITARIO LINEAMIENTO SERVICIO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
) NOMBRE ) ) NOMBRE )
CODIG = ENUNCIAD DEL CODIG ENUNCIAD CODIG ENUNCIAD DEL (o{0]p][€] ENUNCIAD NOMBRE DEL
INDICADO INDICADO INDICADOR
AEIL04.0 | Gestién del | Numero de
5 Riesgo de programas en
52 L5.1. Desastresy | Gestion de
P.orcenta'e Mejorar la Porcentaje Cambio Riesgo de
de I capacidad de Climatico Desastres y
Asegurar la de entidades permanente | adaptacion al
i personas - ;
atencion de afectadas respuesta publicas enla Cambio
la poblacion atendidas en los tres Capacidad con comunidad Climatico
ante la niveles de instalada capacidad universitaria | implementados.
O.P.5. . ante L.5.1. . S5.1 .
ocurrencia la gobierno, para la instalada
de . con caracter respuesta para la Numero de
. ocurrencia ) . - L
emergencia | - inclusivo y atencion de capacitaciones
y desastres. emeraenci enfoque de emergenci en prevencion
as 9 género e asy oportuna de
y inter- desastres. riesgos de
desastres.
cultural. desastres y
cambio climatico
realizadas.
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Politica Nacional de Igualdad de Género

POLITICA NACIONAL DE IGUALDAD DE GENERO

OBJETIVO PRIORITARIO LINEAMIENTO SERVICIO
NOMBRE NOMBRE
CODIG  ENUNCIAD DEL CODIG ENUNCIAD CODIG  ENUNCIAD DEL
O O INDICADO O O O O INDICADO
R R
S5.1.1.
Asistencia
Reducir las 51 técnica para
barreras Porcentaje L5.1. transversaliz
institucionale | de Incorporar ar el enfoque
s que entidades el enfoque de género
obstaculizan | puablicas de género enla
la igualdad que en las produccion Sin
O.P.5. en los incorporan | L.5.1. entidades S5.1.1 de bienes y -
P L . indicador
ambitos el enfoque publicas servicios
publico y de género gue brindan entregados a
privado enla bienes y la ciudadania
entre gestion servicios por las
hombres y instituciona publicos. entidades
mujeres l. publicas,
oportunas y
fiables

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

cODIG
o)

AEIL04.0
6

ENUNCIADO

Sensibilizacio
n en equidad
de género
permanente
enla
comunidad
universitaria.

NOMBRE
DEL
INDICADOR

Numero de
capacitacion
es sobre
equidad de
género
realizadas.
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Politica Nacional de Transformacién Digital

OBJETIVO PRIORITARIO

CcODIG
@)

ENUNCIAD
@)

NOMBRE
DEL
INDICAD
OR

POLITICA NACIONAL DE TRANSFORMACION DIGITAL
LINEAMIENTO

CODIG
O

ENUNCIADO

4.2
Transversaliza

CcODIG

SERVICIO

ENUNCIAD

S4.2.5
Fortalecimien
to de
capacidades

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de
instituciones de

ACCION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

ENUNCIAD

NOMBRE
DEL
INDICADOR

rel de manera educacion
L.4.2 aprovechamie continua técnica, AEI. | Gobierno
nto de las respecto a técnico- 04.0 | digital
tecnologias carreras 'y productiva y 1 implementad | Porcentaje de
exponenciales habilidades superior cuyas 0 para la | proyectos del
Fortalecer el | indice de en el sistema S425 d_e! f_uturo autoridades comuni_daq Plan_ de
talento ejecucion edu_catlvo dmgu_jo alas fortalepen sus universitaria. ka_nerno
i nacional, con autoridades capacidades, Digital
O.P.4. digital en de . . :
todas las habilidade énfasis en los Qe Ias . de manera ejecutados.
personas s digitales grupos de instituciones | continua, para
' especial de educacion | laincorporacién
proteccion técnica, de las carreras
técnico y habilidades
productivoy | del futuro
educacion
superior
4.4 Promover S5.1.4 Porcentaje de Ndmero de
la innovacion Asistencia entidades proyectos de
L4.4 - S5.1.4 - S >
digital de técnica en la | publicas transformacio
Sservicios identificacién | operadores de n digital
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digitales como y reduccion justicia que Gobierno implementado
un criterio de de brechas reciben AEL | digital S
desempefio en sobre asistencia 04.0 | implementad | incorporando
los servidores seguridad técnica para 1 |o para la| elusode
publicos digital de gestionar ciber comunidad inteligencia
manera amenazas y universitaria. | artificial.
oportuna en | delitos
beneficio de | informaticos.
los
Integrantes
del Sistema
Nacional de
Transformaci
6n Digital,
con énfasis
en las
entidades
publicas de
los tres
niveles de
gobierno
0O.P.6. Garantizar indice de | L.6.2 Articular la S6.2.1 | S6.2.1 Porcentaje de AEIl. | Fortalecimie | Numero de
el uso ético | desarrollo implementacié Programade | entidades que 02.0 | nto de proyectos
y adopcion social n de las Inteligencia reciben 5 capacidades | desarrollados
de las digital del intervenciones Artificial de asistencia en en
tecnologias | pais establecidas manera técnica de Investigacion | tecnologias
exponencial en las continua manera de disruptivas
esyla estrategias para los continuaen el Tecnologias | desarrollados.
innovacion nacionales integrantes marco del Disruptivas
en la para la del Sistema Programa de implementad
sociedad. transformacion Nacional de Inteligencia 0 para
digital Transformaci | Artificial estudiantes 'y
on Digital docentes.

77



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
Universidad del Pert, Decana de América

5.3 Matriz de Articulacion de Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el PEI
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

OBJETIVO DE
DESARROLLO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
SOSTENIBLE
. z NOMBRE DEL = NOMBRE DEL
DI ENUNCIAD DI ENUNCIAD DI ENUNCIAD
CODIGO UNCIADO CODIGO UNCIADO INDICADOR CODIGO UNCIADO INDICADOR
. 431 Tasa de
De aqui a 2030, o .
asegurar el acceso participacion  de Porcentaje de
. o I o
Garantizar una igualitario de todos aodsultojsver:eis IZ programas de pregrado
educacion los hombres y las | - o~ Ensefianza académica | ©©" _ acreditacion
inclusiva, mujeres a una| .o o y en programas de | nacional e internacional.
equitativa y de | 4.3 formacién técnica, démi estudio acreditados Porcentaje de
calidad profesional y | dcademicay No 1 AF|.01.02 para estudiantes
y . . académicaen los _ . programas posgrado
ODS 04 | promover superior de calidad, altimos p universitarios (maestria y doctorados)
oportunidades incluida la meses con acreditacién
de aprendizaje ensefianza desglosada  por nacional e internacional.
durante toda la universitaria
. Sexo
vida para todos
De aqui a 2030, 3.4.1”ProporC|on Prog;ama . de Numero de talleres de
4.4 aumentar e Jovenes 'y AEL02.02 trans e,re_nC|a ) capacitacion en
considerablemente | adultos . con tecnolloglca. | (;ntegral proyectos de
el  nGmero de | competencias para la sociedad. investigacion innovacion
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jévenes y adultos
gque tienen las
competencias

necesarias, en
particular técnicas y

en tecnologia de
la informacién y
las
comunicaciones

y transferencia
realizados.

profesionales, para | (T'C): Numero de proyectos
acceder al empleo, Qesglosada por Programa gle fp,mento desarrollados en
el trabajo decente y | UP° enci de 'T’eI(?nclnrllggz ;gamon en Lecn()'oﬁ"ads disruptivas
imi competencia esarrollados.
el emprendimiento técnir();a AEIL02.05 Disruptivas
implementado ~ para | NUmero de
estudiantes y | capacitaciones en
docentes. tecnologias disruptivas
realizados.
De aqui a 2030, | 47.1 Grado en
asegurar que todos | que i) la
los alumnos | educacion para la
adquieran l0s | ciudadania
conocimientos Porcentaje de planes
tedricos y practicos | mundial y ii) la curriculares de pregrado
necesarios  para | €ducacion parael actualizados.
promover el | desarrollo Planes curriculares _

47 desarrollo sostenible, AEI.01.01 actualizados para los | Porcentaje de planes
sostenible, entre | incluida la estudiantes. curriculares de pqsgrado
otras cosas | igualdad de (segunfia especialidad,
mediante la | género y los maest.na y doctorado)
educacién para el | derechos actualizados.
desarrollo humanos, se

sostenible 'y los
estilos de vida
sostenibles, los

incorporan en
todos los niveles
de a) las politicas
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derechos humanos,
la igualdad de
género, la
promocion de una
cultura de paz y no
violencia, la
ciudadania mundial
y la valoracion de la
diversidad cultural y
la contribucion de la
cultura al desarrollo
sostenible.

nacionales de
educacion, b) los

planes de
estudio, c) la
formacion del

profesorado y d)
la evaluaciéon de
los estudiantes.

4.a

Construir y adecuar
instalaciones

educativas que
tengan en cuenta
las necesidades de
los niflos y las

personas con
discapacidad y las
diferencias de

4.a.1 Proporcion
de escuelas con
acceso a a)
electricidad, b)
Internet con fines
pedagogicos, ¢)
computadoras

con fines
pedagégicos, d)

AEIL04.01

Gobierno digital
implementado para la
comunidad
universitaria.

Numero de proyectos de
transformacién  digital
implementados
incorporando el uso de
inteligencia artificial.

Porcentaje de proyectos
del Plan de Gobierno
Digital ejecutados.

80



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Universidad del Pert, Decana de América

género, 'y que
ofrezcan entornos

de aprendizaje
seguros, no
violentos,

inclusivos y

eficaces para todos

infraestructura y
materiales

adaptados a los
estudiantes con
discapacidad, e)
suministro basico
de agua potable,

NuUmero de proyectos de
inversion del Plan
Director ejecutados.

f) instalaciones Infraestructura y | NUmero de Proyectos de
de saneamiento equipamiento de | Inversibn Publica en
bésicas AEL.04.04 calidad para la | metodologia BIM
separadas por comunidad (Building Information
sexo y 0) universitaria. Modeling) efectuados.
instalaciones ,
bésicas para el Nume_r(,) de I’quyectos de
lavado de manos Inversion Eubhca (PIP) y
(segan las no PIPs ejecutados.
definiciones  de
los indicadores
WASH)

De aqui a 2030, |4.c.1 Proporcion Programa de | Nimero de

aumentar del profesorado capacitacion de | capacitaciones a los

considerablemente | de educacion desarrollo de | docentes  sobre el

la oferta de competencias para los | Modelo Educativo

docentes a). pregscolar, b) docentes universitarios | aprobado.

4.c calificados, incluso | P e ©) | AEL0L.03
mediante la .secu.ndana
» inferior y
cooperacion
internacional para | d) secundaria

la formacion de
docentes en los

superior que ha
recibido al menos
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paises en
desarrollo,

especialmente los
paises menos

adelantados y los
pequefios Estados

la minima
formacion
docente
organizada
previa al empleo
0 en el empleo

ODS 05

insulares en | (por ejemplo,
desarrollo. formacion
pedagdgica)
exigida para
impartir
ensefianza a
cada nivel en un
pais
determinado.
5.5.1 Proporcion Sensibilizacion Numero
Asegurar la de escafios equidad de capgcitaciones
participacion plena ocupados por permapente equ_ldad
Lograr o y gfectiva de las | Mujeres en E?,Sggg:ga realizadas.
igualdad ~ entre mujeres y - 1a | g) los '
gualdad e
igualdad de | parlamentos

los géneros vy
empoderar a
todas las
mujeres y las
nifas

55

oportunidades de
liderazgo a todos

los niveles
decisorios en la
vida politica,
econdémica y
publica.

nacionales y b)
los gobiernos
locales.

5.5.2 Proporcion
de mujeres en
cargos directivos

AEI.04.06
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ODS 08

Promover el
crecimiento
econémico
inclusivo y
sostenible, el
empleo y el
trabajo decente
para todos

Lograr niveles mas Programa de | NGUmero de talleres de
elevados de transferencia capacitacion en
productividad tecnologica integral | proyectos de
econémica para la sociedad. investigacion innovacion
mediante la y transferencia
diversificacion, la | 8.2.1 Tasa de realizados.
modernizacion crecimiento anual

8.2 tecnolégica y la | del PIB real por | AEL.02.02
innovacion,  entre | persona
otras cosas | empleada
centrandose en los
sectores con gran
valor afiadido y un
uso intensivo de la
mano de obra.
Promover politicas Programa de | Nimero de
orientadas al emprendimiento capacitaciones en
desarrollo que implementado para la | innovacion y
apoyen las comunidad emprendimiento
actividades 8.3.1 Proporcion universitaria. realizadas.
productivas, la | de empleo ) )
creacion de informal en el Numero de asesorias

8.3 puestos de trabajo | Sector no | AEL.02.03 realizadas de proyectos
decentes, ol | agricola, de startup y/o spin-off

emprendimiento, la
creatividad y la
innovacion, y
fomentar la
formalizacion y el
crecimiento de las

desglosada por
sexo

para los equipos de
emprendimiento.

alianzas
para

NUmero de
generadas
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y promover el desarrollo

microempresas
de emprendimientos.

las pequefias vy
medianas
empresas, incluso
mediante el acceso
a servicios
financieros




UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Universidad del Pert, Decana de América

ODS 09

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la

industrializacion
sostenible y
fomentar la
innovacion

9.5

Aumentar la
investigacion
cientifica y mejorar
la capacidad
tecnolégica de los
sectores

industriales de
todos los paises, en
particular los
paises en
desarrollo, entre
otras cosas
fomentando la
innovacion y
aumentando

considerablemente,
de aqui a 2030, el

ndmero de
personas que
trabajan en
investigacion y
desarrollo por
millén de

habitantes y los
gastos de los
sectores publico y

privado en
investigacion y
desarrollo.

9.5.1 Gastos en
investigaciéon y
desarrollo en
proporcién al PIB.

9.5.2 NUmero de
investigadores
(en equivalente a
tiempo completo)
por cada millén
de habitantes.

AEL02.01

Programa de
desarrollo de la
produccion cientifica e
intelectual
implementado
investigadores.

para

Numero de proyectos de
[+D+l  implementados
para la  comunidad
universitaria.
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ODS 13

Adoptar
medidas
urgentes para
combatir el
cambio

climatico y sus
efectos

13.1

Fortalecer la
resiliencia y Ila
capacidad de
adaptacion a los
riesgos

relacionados con el
clima y los

desastres naturales
en todos los paises

13.1.1 Ndmero
de personas
muertas,
desaparecidas y
afectadas
directamente
atribuido a
desastres por
cada 100.000
personas.

13.1.2  Numero
de paises que
adoptan y aplican
estrategias

nacionales de
reduccion del
riesgo de
desastres en
consonancia con
el Marco de

Sendai para la
Reduccion  del
Riesgo de

Desastres 2015-
2030.

13.1.3 Proporcién
de gobiernos
locales que
adoptan y aplican
estrategias

AEI04.05

Gestion del Riesgo de
Desastres y Cambio
Climéatico permanente
en la  comunidad
universitaria.

NUimero de programas
en Gestién de Riesgo de
Desastres y adaptacion

al Cambio Climético
implementados.

Numero de
capacitaciones en

prevencion oportuna de
riesgos de desastres y
cambio climético
realizadas.
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locales de
reduccién del
riesgo de
desastres en

consonancia con
las  estrategias
nacionales de
reduccion del
riesgo de
desastres

5.4 Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-3)

Sector: Educacion

Pliego: 000088 Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Periodo: 2026-2030

Misién: “Formar profesionales generadores de conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, impulsando la investigacion e innovacion
en los estudiantes, garantizando una educacion de calidad, inclusiva, intercultural y equitativa, y que promueve el empoderamiento de la
comunidad universitaria, con un alto sentido de responsabilidad social que contribuya al desarrollo sostenible del pais”.

OEI/AEI Linea Base Logros Esperados
B NOMBRE DE — -
CODIGO DENOONIL:NACI INDICADOR valor AfRo 2026 2027 2028 2029 2030
OEI.01 Garantizar  la | Porcentaje de
calidad de la | estudiantes de pregrado
formacion satisfechos con la

) P , o 80.30% 2024 | 82% 84% 86% 88% 90%
integral de los | formacion universitaria.

estudiantes.
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Porcentaje de egresados
en los dos ultimos afios

que ~se encuentran| g, 2024 | 78% 79% 80% 81% 82%
satisfechos con  su
formacion profesional
Planes Porcentaje de planes
curriculares curriculares de pregrado | 79.41% | 2024 82.35% | 83.82% |85.29% |88.24% | 89.71%
actualizados actualizados.
para los | Porcentaje de planes
AEI.01.01 estudiantes. curriculares de posgrado
(segunda especialidad, 82% 2024 85% 88% 91% 94% 100%
maestria y doctorado)
actualizados.
Ensefianza Porcentaje de
académicaen | programasde pregrado | 15 9905 | 2024 23.88% |29.85% |35.82% |41.79% | 47.76%
programas de con acreditacion
AEL.01.02 estudio nacional e internacional.
acreditados | Porcentaje de 3.96% | 2024 7.92% | 11.88% |15.84% |19.80% |23.76%
para programas posgrado
estudiantes (maestria y doctorados)
universitarios | con acreditaciéon
nacional e internacional.
Programa  de | NUmero de
capacitacion de | capacitaciones a los
desarrollo  de | docentes sobre el
AEI.01.03 | competencias Modelo Educativo | SLB 2024 01 02 03 04 05
para los | aprobado.
docentes
universitarios
AEI01.04 | Programa de | Numero de plazas de | g, 2024 |54 56 58 60 62
T movilidad movilidad académica
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nacional e | para docentes al
internacional extranjero asignadas
implementado efectivamente.
para los | Nimero de plazas de
docer_ltes Y | movilidad acadéemica
eotdiantes: | para estudiantes al | 550 2024 | 255 260 265 270 275
extranjero asignadas
efectivamente.
Servicios Numero de campafias de
complementari | bienestar  universitario
AEIL01.05 | os de bienestar | realizadas. 21 2024 35 38 40 42 44
integral para los
estudiantes.
OEI.02 Fortalecer la | Porcentaje de articulos
investigacion | publicados en revistas | g g0, | 004 | 29.47% | 29.95% | 30.43% | 30.92% | 31.40%
cientifica, indexadas por docentes
innovacion, investigadores.
desarrollo, Porcentaje de docentes
transferencia investigadores
tecnolégica vy | registrados en Registro
emprendimient | Nacional de | 28% 2024 29% 31% 32% 34% 35%
o de la | Investigadores en
universidad. Ciencia y Tecnologia -
RENACYT.
Numero de articulos
publicados en revistas
indexadas vinculados a | 18 2024 20 22 24 26 30

los proyectos de
investigacion.
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Programa de

Numero de proyectos de

desarrollo de la | 1+D+l implementados
produccion para la  comunidad
AELO201 | Contihoa - e universitana 150 2024 | 250 260 340 395 430
implementado
para
investigadores.
NGmero de talleres de | SLB 1 2 3 4 S
Programa_ de capacitacion en
transferencia
tecnoldgica !oroye(.:tos. ) _de
AEL02.02 | jntegral para la | investigacion innovacion
sociedad. y transferencia
realizados.
Programa  de | NUmero de
emprendimient | capacitaciones en
oimplementado | innovacion Y| 18 2024 | 20 22 24 26 28
para la | emprendimiento
comunidad realizadas.
universitaria. , -
NUumero de asesorias
AEL.02.03 realizadas de proyectos
de startup y/o spin-off | SLB | - 20 22 24 26 28
para los equipos de
emprendimiento.
NUumero de alianzas
generadas para | ¢ g | 5 6 7 3 9
promover el desarrollo de
emprendimientos.
Modelo de | Namero de | SLB
AEI.02.04 Integridad capacitaciones sobre | | 1 2 3 4 5
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Cientifica integridad cientifica
aplicado a la | realizadas.
comunidad Numero de actividades
universitaria de evaluaciéon, monitoreo | SLB | ----—--- 1 2 3 4 5
y control ejecutadas.
Fortalecimiento | NUmero de proyectos
de capacidades | desarrollados enlgp | 1 > 3 4 5
en tecnologias disruptivas
Investigacion desarrollados.
AE].02.05 d(_e Tec_nologl’as Nume_ro_ de
Disruptivas capacitaciones en
implementado | tecnologias  disruptivas | g 5 | ______ 1 > 3 4 5
para realizados.
estudiantes vy
docentes.
OEI.03 Fortalecer la | NUmero de beneficiarios
responsabilidad | de  programas  de | 4,54, 2024 |10,400 |10,600 |10,800 | 11,000 | 11,200
social en | proyeccion social
beneficio de la | desarrollados.
sociedad. Numero de participantes
de los programas de | 16,606 2024 16,610 16,650 16,700 16,750 16,800
extension realizados.
Metodologia Numero de programas
“aprendizaje- de responsabilidad social
servicio de metodologia
AEI.03.01 | solidario” "aprendizaje-servicio 31 2024 33 35 37 39 41
aplicada parala | solidario” desarrollados.
comunidad
universitaria.
Programa Numero de actividades
AEI.03.02 | “Universidad de universidad saludable | 47 2024 50 53 54 55 56
saludable”
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implementado
en la
comunidad
universitaria.

en la UNMSM

ejecutadas.

Programa de
sostenibilidad

NUmero de acciones de
sostenibilidad ambiental

ambiental universitaria ejecutadas.
AEIL03.03 | implementado 67 2024 70 75 78 80 85
para la
comunidad
universitaria.
OEI.04 Modernizar la | Porcentaje de miembros
gestion interna. | de la comunidad | SLB 10% 12% 14% 16% 18%
universitaria satisfechos | |
con la gestion interna.
Gobierno digital | Namero de proyectos de
implementado transformacion digital
para la | implementados SLB | - 0 1 2 3 4
AEI.04.01 | comunidad incorporando el uso de
universitaria. inteligencia artificial.
Porcentaje de proyectos
del Plan de Gobierno | SLB | - 2 4 6 7 8
Digital ejecutados.
Simplificacion Porcentaje de
administrativa procedimientos
AEL.04.02 gf;eme”tadala simplificados. 24.34% |2024 | 26.97% |28.94% |30.26% |32.23% |32.89%
comunidad
universitaria.
Gestion por | Porcentaje de fases de la
AEI.04.03 | Procesos gestion por procesos | 60% 2024 65% 70% 80% 90% 100%

implementado

implementadas.
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para la
comunidad
universitaria.
Infraestructura | NUmero de proyectos de
y equipamiento | inversion del Plan | SLB | ---—-- 0 1 2 3 4
de calidad para | Director ejecutados.
la  comunidad | Nimero de Proyectos de
universitaria. Inversion  Pdblica en
AEI.04.04 metodologia BIM|SLB | - 1 2 3 4 5
(Building Information
Modeling) efectuados.
Numero de Proyectos de
Inversion Publica (PIP) y | 18 2024 25 28 30 32 34
no PIPs ejecutados.
Gestion del | NUmero de programas
Riesgo de | en Gestion de Riesgo de
Desastres y | Desastres y adaptacion | 2 2024 5 10 12 14 16
Cambio al  Cambio Climético
Climatico implementados.
AEI.04.05 | permanente en | Nimero de
la  comunidad | capacitaciones en
universitaria. prevenciéon oportuna de 10 2024 11 12 13 14 15
riesgos de desastres y
cambio climético
realizadas.
Sensibilizacion | Namero de
en equidad de | capacitaciones sobre
AEL04.06 | 9Cnero equidad —de genero|gp | 1 2 3 4 5
permanente en | realizadas.

la comunidad
universitaria.
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5.5 Fichas técnicas de los indicadores de objetivos y acciones estratégicas
institucionales

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (IND.O1. OEI.01)

Objetivo Estratégico OEI.01 Garantizar la calidad de la formacién integral de los estudiantes
Institucional:
Nombre del indicador: Porcentaje de estudiantes de pregrado satisfechos con la formacién universitaria.

Indicador mide la percepcion directa de los estudiantes de pregrado sobre la calidad de su
Justificacion: formacion, evaluando aspectos como la pertinencia de los contenidos, la metodologia docente
y la preparacién para el &mbito profesional.

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de
Responsables: Vinculacion con Grupos de Interés.

Responsable del OEI: Vicerrectorado Académico de Pregrado.

Limitaciones para la No remitir la informacion a tiempo.
medicién del indicador:

Formula:
% = (A/B) x 100
Especificaciones técnicas:

A = Numero de estudiantes de pregrado de los ultimos 2 afios satisfechos con la formacién
universitaria.

B = NUmero total de estudiantes de pregrado de los 2 Ultimos afios que respondieron la
encuesta de satisfaccion.

Este indicador calcula el porcentaje de estudiantes de pregrado satisfechos con la formacién

. . . académica, por lo que resulta necesario medir a través de encuestas.
Método de calculo:

Para medir el nivel de satisfacciéon estudiantil, la UNMSM aplicara una encuesta periddica a
través del Sistema Unico de Matricula (SUM). Los participantes evaluaran los servicios
universitarios, como el servicio psicopedagdgico, intercambio estudiantil, bolsa de trabajo,
entre otros, mediante una escala de cinco opciones: muy satisfecho, insatisfecho, muy
insatisfecho y no aplica (este dltimo dirigido a estudiantes que no hayan utilizado los servicios
consultados en la encuesta periddica.

Para garantizar la representatividad estadistica, se establecié una meta minima de 4,500
estudiantes encuestados sobre un total de 12,115, lo cual supera ampliamente el tamafio de
muestra requerido para un nivel de confianza del 95% y un margen de error de +2%. Estos
parametros permiten obtener resultados estadisticamente confiables y comparables, incluso
aplicables a poblaciones mucho mayores (por ejemplo, superiores a 100,000 estudiantes.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Vicerrectorado Académico de Pregrado. Solicitud de reporte de logro
Proceso de recoleccion | 5 Oficina de Gestion de Vinculacion con Validacion de disponibilidad de
y analisis: Grupos de Interés. datos
3 Oficina de Gestion de Vinculacién con Recojo de la informacion.
Grupos de Interés.
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4 Oficina de Gestion de Vinculacion con Procesamiento de datos.
Grupos de Interés.
5 Oficina de Gestion de Vinculacion con Reporte del logro alcanzado por
Grupos de Interés. el indicador.
6 Vicerrectorado Académico de Pregrado. Andlisis del logro alcanzado.
Fuentey bases de Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
datos: Base de datos: Formulario de satisfaccién del Vicerrectorado Académico de Pregrado.
Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 3485 3690 3780 3870 3960 4050
Valor en absoluto B 4340 4500 4500 4500 4500 4500
Valor en relativo 80.30% 82% 84% 86% 88% 90%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (IND.01. OEI.02)

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.01 Garantizar la calidad de la formacion integral de los estudiantes

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados en los dos Ultimos afios que se encuentran satisfechos con su
formacion profesional

Justificacion:

Este indicador permitira analizar el porcentaje de egresados de los dos Ultimos afios que se
encuentran satisfechos con la formacion universitaria de pregrado brindada por la UNMSM,
evaluando aspectos clave como la calidad académica, bolsa de trabajo, entre otros.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacion: Oficina de Gestion de
Vinculaciéon con Grupos de Interés.

Responsable del OEI: Vicerrectorado Académico de Pregrado.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No remitir la informacion a tiempo.

Método de calculo:

Formula:
% = (A/ B) x 100
Especificaciones técnicas:
A = Numero de egresados de los 2 (ltimos afios satisfechos con la formacién universitaria.

B = Numero total de egresados de los Ultimos 2 afios que respondieron la encuesta de
satisfaccion.

Los egresados satisfechos son aquellos que, en los Ultimos dos afios, han culminado sus
estudios universitarios y manifiestan su conformidad, a través de una encuesta, con los
resultados obtenidos del servicio de formacion académica brindado por la universidad.

Para medir el nivel de satisfaccion de los egresados, la UNMSM aplicara una encuesta anual
donde los participantes evaluaran el servicio de formacion académica recibido mediante una
escala de cinco opciones: muy satisfecho, satisfecho, insatisfecho, muy insatisfecho y no
aplica.

Para garantizar la representatividad estadistica, se estableci6 una meta minima de
participacion de 1300 egresados encuestados, sobre un total de 6,581 egresados, lo cual
supera ampliamente el tamafio de la muestra requerido para un nivel de confianza del 95% y
margen de error del +2%. Estos parametros permiten obtener resultados estadisticamente
confiables y comparables, incluso aplicables a poblaciones mucho mayores (ej. >100,000
egresados).

Sentido esperado del

Proceso de recolecciéon
y analisis:

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Vicerrectorado Académico de Pregrado. Solicitud de reporte de logro
2 Oficina de Gestion de Vinculacién con Validacion de disponibilidad de

Grupos de Interés. datos

3 Oficina de Gestién de Vinculacién con
Grupos de Interés.

Recojo de la informacion.

4 Oficina de Gestién de Vinculacién con Procesamiento de datos.

Grupos de Interés.

5 Oficina de Gestién de Vinculacion con
Grupos de Interés.

Reporte del logro alcanzado por
el indicador.
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6 Vicerrectorado Académico de Pregrado. Andlisis del logro alcanzado.
Fuentey bases de Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
datos: Base de datos: Formulario de satisfaccién del Vicerrectorado Académico de Pregrado.
Linea de base Logros Esperados
Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 1014 1027 1040 1053 1066
Valor en absoluto B 0 1300 1300 1300 1300 1300
Valor en relativo 0 78% 79% 80% 81% 82%
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.01. IND.01)

AEI.01.01 Planes curriculares actualizados para los estudiantes.

Nombre del indicador:

Porcentaje de planes curriculares de pregrado actualizados.

Justificacion:

Este indicador permite evidenciar la oportuna actualizacién de los planes curriculares con la
finalidad de garantizar la mejora continua de la calidad en concordancia con el Modelo
Educativo.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracidn de datos e informacion: Vicerrectorado
Académico de Pregrado.

Responsable de la AELl: Vicerrectorado Académico de Pregrado.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

Demora en el periodo de actualizacion curricular.

Método de célculo:

Férmula:
% = (A/ B) x 100

Especificaciones técnicas:
A= Numero de planes curriculares de pregrado actualizados.
B = Numero total de planes curriculares de pregrado.

Los planes curriculares, se consideran actualizados cuando toman en cuenta, el uso de las
tecnologias de la informacibn y comunicacion, innovacién, conocimiento cientifico,
responsabilidad social y la internacionalizacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje
contenidos en el Modelo Educativo de la universidad aprobado con Resolucién Rectoral
N°015113-2024-R/UNMSM, garantizando que los contenidos y metodologias respondan a las
exigencias institucionales. La actualizacién de los planes curriculares lo determina el Consejo
de Facultad a través de un Resolucion Decanal y luego se ratifica con una Resolucion
Rectoral.

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Vicerrectorado Académico de Procesamiento de datos.
Pregrado.
Proceso derecolecciéon
y andlisis: 2 Vicerrectorado Académico de Reporte del logro alcanzado por el
Pregrado. indicador.
3 Vicerrectorado Académico de Andlisis del logro alcanzado.
Pregrado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Base de datos: Informe de Vicerrectorado Académico de Pregrado.

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 54 56 57 58 60 60
Valor en absoluto B 68 68 68 68 68 68
Valor en relativo 79.41% 82.35% 83.82% 85.29% 88.24% 89.71%
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.01. IND.02)

AEI.01.01 Planes curriculares actualizados para los estudiantes.

Nombre del indicador:

Porcentaje de planes curriculares de posgrado (segunda especialidad, maestria y doctorado)
actualizados.

Justificacion:

Este indicador permite evidenciar la oportuna actualizacion de los planes curriculares para el
posgrado.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracidon de datos e informacién: Direccion de
Desarrollo y Fortalecimiento.

Responsable de la AEI: Direccién General de Estudios de Posgrado

Limitaciones parala
medicion del indicador:

Demora en la entrega del plan curricular actualizado por las Unidades de Posgrado de cada
Facultad, en el tiempo correspondiente seguin la normativa vigente.

Método de calculo:

Formula:
% = (A/B)x 100
Especificaciones técnicas:

A = Numero de planes curriculares de posgrado (segunda especialidad, maestria 'y
doctorado) actualizados.

B = Numero total de planes curriculares de posgrado.

Los planes curriculares, se consideran actualizados cuando toman en cuenta, el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, innovacion, conocimiento cientifico,
responsabilidad social y la internacionalizacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje
contenidos en el Modelo Educativo de la universidad aprobado con Resolucién Rectoral
N°015113-2024-R/UNMSM, garantizando que los contenidos y metodologias respondan a las
exigencias institucionales. La actualizacion de los planes curriculares lo determina el Consejo
de Facultad a través de un Resolucion Decanal y luego se ratifica con una Resolucién
Rectoral.

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Estudios de Solicitud de reporte del logro
Posgrado. alcanzado en el indicador.
2 Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento. Validacién de disponibilidad de
datos.
Proceso de recoleccion . i e - - .
L 3 Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento. Recojo de la informacion.
y analisis:
4 Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento. Procesamiento de datos.
5 Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento. Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
6 Direccion General de Estudios de Andlisis del logro alcanzado.
Posgrado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Direccién General de Estudios de Posgrado.

Linea de base Logros Esperados

2024 2026 2027 2028 2029 2030
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Valor en absoluto A 221 229 235 243 253 268
Valor en absoluto B 268 268 268 268 268 268
Valor en relativo 82% 85% 88% 91% 94% 100%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.02. IND.01)

Objetivo Estratégico AEI.01.02 Ensefianza académica en programas de estudio acreditados para estudiantes
Institucional: universitarios

Nombre del indicador: | Porcentaje de programas de pregrado con acreditacion nacional e internacional.

La acreditacion garantiza que los programas cumplen estandares de calidad reconocidos por
Justificacion: organismos evaluadores externos. Un alto porcentaje de carreras acreditadas demuestra el
compromiso de la institucion con la excelencia académica.

Responsable de la medicidn, integracién de datos e informacion: Oficina Central de
Responsables: Calidad Académica y Acreditacion.

Responsable del AEI: Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion.

Limitaciones parala No se evidencian limitaciones.
medicién del
indicador:

Formula:

% = (A/ B) x 100

Especificaciones técnicas:
A = Numero de programas de pregrado acreditados
B = Numero total de programas de pregrado.

Este indicador calcula el porcentaje de programas de pregrado que han llevado a cabo un
Método de calculo: proceso de acreditacién, eso significa que los programas de estudio acreditados han obtenido
el reconocimiento y la certificacion de calidad después de un proceso de evaluaciéon nacional o
internacional, donde se evidencia que brinda un servicio de educacion de calidad.

Para obtener la acreditacion nacional, es necesario cumplir con los estandares establecidos por
el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(Sineace), conforme a lo dispuesto en la Ley N° 28740. En el caso de la acreditacién
internacional, esta podra ser otorgada por organismos reconocidos como la Red Internacional
de Evaluadores (RIEV), el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) de Colombia o el
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), entre otras instituciones

acreditadoras.
Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Oficina Central de Calidad Procesamiento de datos.
Académica y Acreditacion.
Proceso de
recoleccion y analisis: | 2 Oficina Central de Calidad Reporte del logro alcanzado por el indicador.
Académica y Acreditacion.
3 Oficina Central de Calidad Analisis del logro alcanzado.
Académica y Acreditacion.
Fuentey bases de Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
datos: Base de datos: Informe de Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion.
Lineade
Logros E r
base ogros Esperados
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Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 12 16 20 24 28 32
Valor en absoluto B 67 67 67 67 67 67
Valor en relativo 17.91% 23.88% 29.85% 35.82% 41.79% 47.76%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.02. IND.02)

Objetivo Estratégico
Institucional:

AEI.01.02 Ensefianza académica en programas de estudio acreditados para estudiantes
universitarios

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas de posgrado (maestria y doctorados) con acreditaciéon nacional e
internacional

Justificacion:

La acreditacion garantiza que los programas cumplen estandares de calidad reconocidos por
organismos evaluadores externos.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacion: Oficina Central de
Calidad Académica y Acreditacion.

Responsable del AEI: Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No se evidencian limitaciones.

Método de calculo:

Férmula:
% = (A/B)x 100

Especificaciones técnicas:
A= Numero de programas de posgrado acreditados
B = NUmero total de programas de posgrado.

Este indicador calcula el porcentaje de programas de posgrado que han llevado a cabo un
proceso de acreditacion, eso significa que los programas de posgrado acreditados han
obtenido el reconocimiento y la certificacion de calidad después de un proceso de evaluacion
nacional o internacional, donde se evidencia que brinda un servicio de educacion de calidad.

Para obtener la acreditacién nacional, es necesario cumplir con los estandares establecidos
por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(Sineace), conforme a lo dispuesto en la Ley N° 28740. En el caso de la acreditacion
internacional, esta podra ser otorgada por organismos reconocidos como la Red Internacional
de Evaluadores (RIEV), el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) de Colombia o el
Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP), entre otras instituciones
acreditadoras.

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina Central de Calidad Procesamiento de datos.
Académica y Acreditacion.
Proceso derecolecciéon
y anélisis: 2 Oficina Central de Calidad Reporte del logro alcanzado por el indicador.
Académica y Acreditacion.
3 Oficina Central de Calidad Analisis del logro alcanzado.
Académica y Acreditacion.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Oficina Central de Calidad Académica y Acreditacion.

Linea de base Logros Esperados

2024 2026 2027 2028 2029 2030
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Valor en Absoluto A 4 8 12 16 20 24
Valor en Absoluto B 101 101 101 101 101 101
Valor en relativo 3.96% 7.92% 11.88% 15.84% 19.80% 23.76%
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Accién Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.03. IND.01)

AEI.01.03 Programa de capacitacion de desarrollo de competencias para los docentes
universitarios.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones a los docentes sobre el Modelo Educativo aprobado.

Justificacion:

La medicién de este indicador resulta estratégica para la institucién, ya que refleja su
compromiso con el desarrollo profesional continuo del cuerpo docente, elemento fundamental
para garantizar la calidad educativa en el marco del Modelo Educativo aprobado para la
universidad.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacion: Vicerrectorado
Académico de Pregrado.

Responsable de la AELl: Vicerrectorado Académico de Pregrado.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No presenta limitaciones

Método de calculo:

Formula:
X=Z Numero de capacitaciones a los docentes sobre el Modelo Educativo aprobado.

Especificaciones técnicas:
X = Numero total de capacitaciones a los docentes sobre el Modelo Educativo aprobado.

Este indicador permite medir el niUmero de capacitaciones en el desarrollo de competencias.
Las capacitaciones que realiza el Vicerrectorado Académico de Pregrado a través del
Programa de Capacitacion de Desarrollo de Competencias Docentes, priorizan entre las
diferentes capacitaciones, el Modelo Educativo de la universidad aprobado con Resolucion
Rectoral N°015113-2024-R/UNMSM que permita garantizar que los contenidos Yy
metodologias respondan a las exigencias institucionales.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Vicerrectorado Académico de Procesamiento de datos.
Pregrado.
Proceso derecoleccién
y andlisis: 2 Vicerrectorado Académico de Reporte del logro alcanzado por el indicador.
Pregrado.
3 Vicerrectorado Académico de Analisis del logro alcanzado.
Pregrado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe anual del Vicerrectorado Académico de Pregrado.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 01 02 03 04 05
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.04. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.01.04 Programa de movilidad nacional e internacional implementado para los docentes y
estudiantes.

Nombre del indicador:

Numero de plazas de movilidad académica para docentes al extranjero asignadas
efectivamente.

Justificacion:

Este indicador mide el compromiso institucional con la internacionalizacién y el intercambio
académico, reflejando cuantos docentes amplian su experiencia profesional a través de
movilidades. Una tasa elevada demuestra la capacidad de la universidad para fomentar la
colaboracion interinstitucional, enriquecer la formacion docente con perspectivas globales y
fortalecer redes académicas.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacién: Oficina General de
Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales.

Responsable de la AEIL: Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

No evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Férmula:

X=X Numero de plazas de movilidad académica para docentes al extranjero asignadas
efectivamente.

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de plazas de movilidad académica para docentes al extranjero asignadas
efectivamente.

Los programas de movilidad internacional o nacional son iniciativas que permiten a
estudiantes y docentes realizar estancias en otras instituciones o paises para enriquecer su
formacion, ampliar sus perspectivas culturales y fortalecer sus competencias. El acceso al
servicio de movilidad se otorga mediante un convenio interinstitucional con requisitos
especificos, por ejemplo: pertenecer al tercio estudiantil, saber algin idioma extranjero, entre
otros.

Sentido esperado del

S Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina General de Cooperacion y Procesamiento de datos.
y Relaciones Interinstitucionales.
Proceso derecoleccion
y anélisis: 2 Oficina General de Cooperacion y Reporte del logro alcanzado
Relaciones Interinstitucionales. por el indicador.
3 Oficina General de Cooperaciény Andlisis del logro alcanzado.
Relaciones Interinstitucionales.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Oficina General de Cooperacién y Relaciones Interinstitucionales.

Lineade
base Logros Esperados
Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 52 54 56 58 60 62
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.04. IND.02)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.01.04 Programa de movilidad nacional e internacional implementado para los docentes y
estudiantes.

Nombre del indicador:

Numero de plazas de movilidad académica para estudiantes al extranjero asignadas
efectivamente.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad de la universidad para ofrecer oportunidades de intercambio
académico que enriquecen el perfil profesional de los estudiantes, fomentan la interculturalidad
y fortalecen competencias globales demandadas en el mercado laboral.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacién: Oficina general de
Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales.

Responsable de la AEI: Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales.

Limitaciones parala
medicion del
indicador:

No evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Férmula:

X=Z Numero de plazas de movilidad académica para estudiantes al extranjero asignadas
efectivamente.

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de plazas de movilidad académica para estudiantes al extranjero asignadas
efectivamente.

Los programas de movilidad internacional o nacional son iniciativas que permiten a estudiantes
y docentes realizar estancias en otras instituciones o paises para enriquecer su formacion,
ampliar sus perspectivas culturales y fortalecer sus competencias. El acceso al servicio de
movilidad se otorga mediante un convenio interinstitucional con requisitos especificos, por
ejemplo: pertenecer al tercio estudiantil, saber algin idioma extranjero, entre otros.

Sentido esperado del

S Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina General de Cooperacién y Relaciones Procesamiento de datos.
Interinstitucionales.
Proceso de
recoleccién y andlisis: | 2 Oficina General de Cooperacién y Relaciones Reporte del logro
Interinstitucionales. alcanzado por el indicador.
3 Oficina General de Cooperacién y Relaciones Andlisis del logro
Interinstitucionales. alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Base de datos: Informe de Oficina General de Cooperacion y Relaciones Interinstitucionales.

Lineade
base Logros Esperados
Ao 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 250 255 260 265 270 275
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.01.05. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.01.05 Servicios complementarios de bienestar integral para los estudiantes.

Nombre del indicador:

Numero de campafias de bienestar universitario realizadas.

Justificacion:

El indicador mide el esfuerzo institucional por promover la salud fisica, mental y social de su
comunidad universitaria.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Oficina General de
Bienestar Universitario.

Responsable de la AEI: Oficina General de Bienestar Universitario.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X=% Total de campafias de bienestar universitario realizadas
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de campafias de bienestar universitario realizadas

Se considera como servicios complementarios de bienestar a: semilleros de investigacion,
banco de libros, actividades culturales, deportivas, mecanismo de mediacién e insercion
laboral, de responsabilidad social y actividades académicas complementarias.

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina General de Procesamiento de datos.
Bienestar Universitario.
Proceso derecoleccion
y andlisis: 2 Oficina General de Reporte del logro alcanzado por el indicador.
Bienestar Universitario.
3 Oficina General de Andlisis del logro alcanzado.
Bienestar Universitario.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Oficina General de Bienestar Universitario.

Linea de base Logros Esperados

ARo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

21 35 38 40 42 44
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (OEI.02. IND.01)

Objetivo Estratégico OEI.02 Fortalecer la investigacion cientifica, innovacion, desarrollo, transferencia

Institucional: tecnolégica y emprendimiento en la universidad.
Nombre del Porcentaje de articulos publicados en revistas indexadas por docentes investigadores.
indicador:

Este indicador mide el desempefio cientifico de la universidad, ya que mide la capacidad

Justificacion: . o . N . .
real de su cuerpo docente para generar investigacion de calidad y visibilidad internacional.

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacion: Direccién General de
Responsables: Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Responsable del OEI: Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones parala No se evidencia limitaciones.

medicién del
indicador:
Formula:
% = (A/B) x 100
Especificaciones técnicas:
Método de célculo: A = Numero de articulos publicados en revistas indexadas por docentes investigadores

B = Numero total de docentes investigadores.

Se considera "docente investigador" al docente en actividad que demuestra produccion
académica mediante publicaciones en revistas indexadas (Scopus, Web of Science, SciELO,
entre otras).

Sentido esperado del | Ascendente

indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Investigacion |Validacion de datos que estan en el sistema
y Transferencia Tecnologica. a cargo de la Direccion General de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.
Proceso de - — . -
recolecciony 2 Direccion Gener_al de Inve'stl_gamon Procesamiento de datos.
anélisis: y Transferencia Tecnoldgica.
3 Direccion General de Investigacion | Reporte del logro alcanzado por el
y Transferencia Tecnoldgica. indicador.
4 Direccion General de Investigacion | Andlisis del logro alcanzado.
y Transferencia Tecnoldgica.
Fuentey bases de Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
datos: Base de datos: Informe de Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnologica.
Lineade
L E
base ogros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 600 610 620 630 640 650
Valor en absoluto B 2070 2070 2070 2070 2070 2070
Valor en relativo 28.99% 29.47% 29.95% 30.43% 30.92% 31.40%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (OEI.02. IND.02)

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.02 Fortalecer la investigacion cientifica, innovacion, desarrollo, transferencia tecnolégica y
emprendimiento en la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes investigadores registrados en Registro Nacional de Investigadores en
Ciencia y Tecnologia - RENACYT.

Justificacion:

El indicador mide el reconocimiento formal de las capacidades cientificas del cuerpo docente.
Un porcentaje elevado demuestra que la universidad cuenta con investigadores calificados
segln estandares nacionales, lo que facilita el acceso a fondos concursables, redes de
colaboracion y proyectos interinstitucionales

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Direccion General de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Responsable del OEI: Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnologica.

Limitaciones parala
medicion del
indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de calculo:

Férmula:
% = (A/B) x 100

Especificaciones técnicas:
A = Numero de docentes registrados en RENACYT
B = Numero total de docentes investigadores

Se considera "docente investigador RENACYT" a los docentes investigadores en el Registro
Nacional Cientifico, Tecnoloégico y de Innovacién Tecnoldgica, demostrando produccion
cientifica reconocida.

Proceso de

recoleccién y anélisis:

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Direccion General de Investigacion Procesamiento de datos que estan en el

y Transferencia Tecnoldgica. Registro Nacional de Investigadores en

Ciencia y Tecnologia - RENACYT.

2 Direccion General de Investigacion Reporte del logro alcanzado por el
y Transferencia Tecnoldgica. indicador.
3 Direccion General de Investigacién | Analisis del logro alcanzado.

y Transferencia Tecnoldgica.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Li;z:ede Logros Esperados
Ao 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 580 610 640 670 700 730
Valor en absoluto B 2070 2070 2070 2070 2070 2070
Valor en relativo 28% 29% 31% 32% 34% 35%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (OEI.02. IND.03)

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.02 Fortalecer la investigacion cientifica, innovacion, desarrollo, transferencia tecnolégica
y emprendimiento en la universidad.

Nombre del indicador:

Numero de articulos publicados en revistas indexadas vinculados a los proyectos de
investigacion.

Justificacion:

El indicador mide la capacidad de la universidad de traducir su potencial investigativo en
acciones concretas que generen impacto cientifico, tecnoldgico y social. Al cuantificar los
proyectos culminados activos, la institucion puede evaluar su efectividad en la ejecucion de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion, ejes clave para el avance del
conocimiento y la transferencia de resultados al sector productivo.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Direccion General de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Responsable de la AEI: Direccién General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de calculo:

Férmula:

X =% Total de articulos cientificos vinculados a los proyectos de investigacion publicados en
revistas indexadas.

Especificaciones técnicas:

X = Total de articulos cientificos vinculados a los proyectos de investigacion publicados en

revistas indexadas.

Se consideran articulos cientificos vinculados a proyectos de investigacion Unicamente

aquellos que se alinean con las lineas de investigacion prioritarias de la universidad, cuentan

con aval institucional y mencionan expresamente dicha vinculacion en la publicacion.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Proceso de recolecciéon
y analisis:

Paso N ° | Responsable Actividad

1 Direccion General de Investigacion
y Transferencia Tecnologica.

Validacion de datos que estdn en el
sistema a cargo de la Direccion General
de Investigacion y  Transferencia
Tecnoldgica.

2 Direccion General de Investigacion Procesamiento de datos.

y Transferencia Tecnoldgica.

3 Direccion General de Investigacion
y Transferencia Tecnoldgica.

Reporte del logro alcanzado por el
indicador.

4 Direccion General de Investigacion
y Transferencia Tecnologica.

Analisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

18 20 22 24 26 30
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.01. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.02.01 Programa de desarrollo de la produccién cientifica e intelectual implementado para
investigadores.

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de I+D+l implementados para la comunidad universitaria

Justificacion:

El indicador mide la capacidad de la universidad de traducir su potencial investigativo en
acciones concretas que generen impacto cientifico, tecnoldgico y social. Al cuantificar los
proyectos activos, la institucién puede evaluar su efectividad en la ejecucion de investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacion, ejes clave para el avance del conocimiento y la
transferencia de resultados al sector productivo.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracion de datos e informacion: Direccion General de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Responsable de la AEI: Direccién General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones parala
medicién del
indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de calculo:

Formula:

X =3 proyectos de I+D+| implementados para la comunidad universitaria
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de proyectos de I+D+| implementados para la comunidad universitaria

1+D+I1: Investigacion, Desarrollo e Innovacion, comprende la suma total de los proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion implementados

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:
Paso N° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Investigacion Validacion de datos que estan en el
y Transferencia Tecnoldgica. sistema a cargo de la Direccion General
de Investigacion y  Transferencia
Proceso .d’e . Tecnoldgica.
recoleccion y anélisis:
2 Direccion General de Investigacion Procesamiento de datos
y Transferencia Tecnoldgica.
3 Direccion General de Investigacion Reporte del logro alcanzado por el
y Transferencia Tecnoldgica. indicador.
4 Direccion General de Investigacion Andlisis del logro alcanzado.
y Transferencia Tecnoldgica.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Lineade
base Logros Esperados
AfRo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 150 250 260 340 395 430
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.02. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.02.02 Programa de transferencia tecnolédgica integral para impulsar el desarrollo
econdmico, social y cultural de la sociedad

Nombre del indicador:

Numero de talleres de capacitacion en proyectos de investigacion innovacion y transferencia
realizados.

Justificacion:

Este indicador mide la proteccion y transferencia del conocimiento generado en la universidad,
en ese sentido, los talleres de capacitacién en propiedad intelectual cumplen el rol de capacitar
a investigadores, docentes y estudiantes en los procesos de registro de patentes, derechos
de autor y proteccion de desarrollos tecnoldgicos, lo que directamente impacta en la capacidad
de la instituciéon para salvaguardar sus activos intelectuales y potenciar su transferencia al
sector productivo.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Direccion General de
Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Responsable de la AEI: Direccién General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Férmula:

X =% Numero de talleres de capacitacion en proyectos de investigacion innovacion y
transferencia realizados.

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de talleres de capacitacion en proyectos de investigacion innovacion y
transferencia realizados.

Los talleres de capacitacion en proyectos de investigacion, innovacion y transferencia son
espacios de formaciéon especializada que buscan potenciar las habilidades de los
investigadores en el disefio, ejecucion y gestion de proyectos cientificos, fomentando la
generacion de patentes y modelos de utilidad con derechos de autor concedidos.

Sentido esperado del

A Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Direccion General de Investigacion y Procesamiento de datos.
» Transferencia Tecnoldgica.
Proceso derecoleccién
y anélisis: 2 Direccion General de Investigacion y Reporte del logro alcanzado por el
Transferencia Tecnoldgica. indicador.
3 Direccion General de Investigacion y Andlisis del logro alcanzado.
Transferencia Tecnologica.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Direccion General de Investigacion y Transferencia Tecnoldgica.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 01 02 03 04 05
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.03. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.02.03 Programa de emprendimiento implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones en innovacion y emprendimiento realizadas.

Justificacion:

Este indicador mide la cantidad de participantes (estudiantes de pregrado, posgrado, docentes
y externos) a los cursos y programas que brinda la universidad en temas de innovacién y
emprendimiento.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacién: 1551 - Incubadora de
Empresas Innovadoras.

Responsable de la AEI: 1551 - Incubadora de Empresas Innovadoras.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X=% Total de Nimero de capacitaciones en innovacion y emprendimiento realizadas.
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de capacitaciones en innovacion y emprendimiento realizadas.

La 1551 Incubadora de Empresas es la encargada de capacitar en cursos de innovacién y
emprendimiento para la comunidad universitaria.

Sentido esperado del

L Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Incubadora de Empresas Innovadoras. | Procesamiento de datos.
Proceso de recoleccidn
y andlisis: 2 Incubadora de Empresas Innovadoras. | Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
3 Incubadora de Empresas Innovadoras. | Analisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: 1551 - Incubadora de Empresas Innovadoras.

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 18 20 22 24 26 28
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.03. IND.02)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.02.03 Programa de emprendimiento implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de asesorias realizadas de proyectos de startup y/o spin-off para los equipos de
emprendimiento.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad efectiva de la incubadora universitaria para transformar ideas
en emprendimientos sostenibles, reflejando el éxito del proceso de acompafiamiento técnico
y financiero que brinda la institucién.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacién: 1551 - Incubadora de
Empresas Innovadoras.

Responsable de la AEI: 1551 - Incubadora de Empresas Innovadoras.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de calculo:

Férmula:

X=% Total de asesorias realizadas de proyectos de Startups y/o Spin-offs para los equipos de
emprendimiento

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de asesorias realizadas de proyectos de Startups y/o Spin-offs para los
equipos de emprendimiento

La asesoria que brinda la 1551 Incubadora de Empresas, permite proporcionar orientacion
técnica para la elaboracion de propuestas, la formulacion de proyectos viables, la identificacion
de fuentes de financiamiento y el cumplimiento de requisitos especificos de los fondos
concursables. El servicio de asesoria orienta a los proyectos de emprendimiento a aumentar
sus posibilidades de lograr el financiamiento.

Startups y spin-offs son empresas emergentes basadas en innovacion; los startups surgen de
ideas independientes, mientras que las spin-offs estan dirigidas a docentes e investigadores
para la creacién de empresas de base tecnoldgica.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
_ 1 Incubadora de Empresas Innovadoras. Procesamiento de datos.
Proceso de recoleccidn
y andlisis: 2 Incubadora de Empresas Innovadoras. Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
3 Incubadora de Empresas Innovadoras. Andlisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: 1551 - Incubadora de Empresas Innovadoras.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor absoluto

0 20 22 24 26 28
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.03. IND.03)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.02.03 Programa de emprendimiento implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de alianzas generadas para promover el desarrollo de emprendimientos.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad efectiva de la incubadora universitaria para generar alianzas
tanto a nivel interno como externo a la universidad, con la finalidad de promover el desarrollo
de proyectos y potenciar sus emprendimientos.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacion: 1551 - Incubadora de
Empresas Innovadoras.

Responsable de la AEl: 1551 - Incubadora de Empresas Innovadoras.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X =73 Total de Numero de alianzas internas + total de alianzas externas
Especificaciones técnicas:
X = Numero de alianzas generadas
La 1551 es la incubadora de empresas innovadoras de la UNMSM, patrocinada por el
Ministerio de la Produccion, promueve emprendimientos innovadores, ayudandoles a
aprender, lanzar, mejorar, escalar y tener éxito en el mercado, estad encargada de la

generacion de alianzas estratégicas (marketing, asesoramiento, financiamiento, entre otras)
de promocién de emprendimientos.

Sentido esperado del

o Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Incubadora de Empresas Innovadoras. Procesamiento de datos.
Proceso de recoleccidn
y andlisis: 2 Incubadora de Empresas Innovadoras. Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
3 Incubadora de Empresas Innovadoras. Andlisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: 1551 - Incubadora de Empresas Innovadoras.

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 5 6 7 8 9
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.04. IND.01)

AEI.02.04 Modelo de Integridad Cientifica aplicado a la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones sobre integridad cientifica realizadas.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad efectiva en el fortalecimiento de la integridad cientifica, que
redundara en la calidad de las investigaciones y prestigio de la UNMSM.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacidn: Direccion General de
Integridad de Transferencia Tecnoldgica.

Responsable de la AEl: Direccion General de Integridad de Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X =3 Numero de capacitaciones sobre integridad cientifica realizadas.

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de capacitaciones sobre integridad cientifica realizadas.

La integridad cientifica es el compromiso ético que contribuye a la calidad y rigurosidad de la

investigacion cientifica en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnoldgica (SINACYT).

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Integridad de Procesamiento de datos.
Transferencia Tecnoldgica.
Proceso de recoleccion
y analisis: 2 Direccion General de Integridad de Reporte del logro alcanzado por el
Transferencia Tecnolégica. indicador.
3 Direccion General de Integridad de Andlisis del logro alcanzado.
Transferencia Tecnolégica.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: DGITT - Oficina de Integridad Cientifica.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 01 02 03 04 05
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.04. IND.02)

AEI.02.04 Modelo de Integridad Cientifica aplicado a la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Numero de actividades de evaluacion, monitoreo y control de integridad cientifica.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad efectiva en el fortalecimiento de la integridad cientifica, que
redundard en la calidad de las investigaciones y prestigio de la UNMSM.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacién: Direccidon General de
Investigacion Tecnolodgica y Transferencia.

Responsable de la AEI: Direccion General de Investigacién Tecnologica y Transferencia.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de calculo:

Férmula:

X =3 Numero de actividades de evaluacion, monitoreo y control
Especificaciones técnicas:

X = Numero de actividades de evaluacion, monitoreo y control.

La integridad cientifica es el compromiso ético que contribuye a la calidad y rigurosidad de la
investigacion cientifica en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Tecnolodgica (SINACYT).

Las actividades de evaluacién, monitoreo y control se realizan a través del Comité de Etica
haciendo un seguimiento a través de informes y reportes de incidencias de las investigaciones,
evaluando la justificacion ética de la investigacion, verificando el cumplimiento de las normas
vigentes en materia de investigacion, seguimiento a través del software Turnitin (antiplagio),
actividades de seguimiento a los proyectos financiados, entre otros.

Sentido esperado del

- Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Direccion General de Investigacion Recojo de datos
Tecnoldgica y Transferencia.
., 2 Direccion General de Investigacion Procesamiento de datos.
Proceso derecoleccién . g
I Tecnoldgica y Transferencia.
y analisis:
3 Direccion General de Investigacion Reporte del logro alcanzado
Tecnoldgica y Transferencia. por el indicador.
4 Direccion General de Investigacion Andlisis del logro alcanzado.
Tecnoldgica y Transferencia.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Direccion General de Investigacion Tecnolodgica y Transferencia.

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 1 2 3 4 5
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.05. IND.01)

AEI.02.05 Fortalecimiento de capacidades en Investigacion de Tecnologias Disruptivas
implementado para estudiantes y docentes.

Nombre del indicador:

Numero de proyectos desarrollados en tecnologias disruptivas desarrollados.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad efectiva de la universidad para convertir conocimientos
innovadores en soluciones tecnologicas aplicables, reflejando el éxito del proceso de
formacion especializada y transferencia tecnoldgica que impulsa la institucion.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracidn de datos e informacion: Vicerrectorado de
Investigacién y Posgrado

Responsable de la AEI: Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X =3 Numero de proyectos desarrollados en tecnologias disruptivas
Especificaciones técnicas:
X = Numero de proyectos desarrollados en tecnologias disruptivas

Se entiende como tecnologias disruptivas a las innovaciones radicales que transforman
mercados, industrias o comportamientos sociales al ofrecer soluciones mas eficientes,
accesibles o sostenibles que las existentes. Suelen desplazar tecnologias establecidas,
creando nuevos paradigmas (ej.: inteligencia artificial, blockchain, impresién 3D).

Sentido esperado del

S Ascenden
indicador: scendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Vicerrectorado de Investigaciony | Procesamiento de datos.
Posgrado
Proceso de recoleccidn
y andlisis: 2 Vicerrectorado de Investigaciény | Reporte del logro alcanzado por el
Posgrado indicador.
3 Vicerrectorado de Investigaciony | Andlisis del logro alcanzado.
Posgrado

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 1 2 3 4 5
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.02.05. IND.02)

AEI.02.05 Fortalecimiento de capacidades en Investigacion de Tecnologias Disruptivas
implementado para estudiantes y docentes.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones en tecnologias disruptivas realizados.

Justificacion:

Este indicador mide la capacidad efectiva de la universidad para convertir conocimientos
innovadores en soluciones tecnologicas aplicables, reflejando el éxito del proceso de
formacion especializada y transferencia tecnoldgica que impulsa la institucion.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacién: Vicerrectorado de
Investigacién y Posgrado

Responsable de la AEI: Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de calculo:

Formula:

X =73 Namero de capacitaciones en tecnologias disruptivas realizados.

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de capacitaciones en tecnologias disruptivas realizados.

Se entiende como tecnologias disruptivas a las innovaciones radicales que transforman
mercados, industrias 0 comportamientos sociales al ofrecer soluciones més eficientes,

accesibles o sostenibles que las existentes. Suelen desplazar tecnologias establecidas,
creando nuevos paradigmas (ej.: inteligencia artificial, blockchain, impresion 3D).

Sentido esperado del

L Ascenden
indicador: scendente
Paso N ° Responsable Actividad
1 Vicerrectorado de Procesamiento de datos.
y Investigacion y Posgrado
Proceso derecoleccion
y andlisis: 2 Vicerrectorado de Reporte del logro alcanzado por el indicador.
Investigacion y Posgrado
3 Vicerrectorado de Andlisis del logro alcanzado.
Investigacion y Posgrado

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe de Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 01 02 03 04 05
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (OEI.03. IND.01)

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.03 Fortalecer la responsabilidad social en beneficio de la sociedad.

Nombre del indicador:

Numero de beneficiarios de programas de proyeccion social desarrollados

Justificacion:

Este indicador permite conocer la cobertura de beneficiarios de los programas de proyeccion
social que atiende la Universidad.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracién de datos e informacién: Facultades (CERSEU)
y dependencias.

Responsable del OEI: Direccion General de Responsabilidad Social.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X=% Numero de beneficiarios de programas de proyeccion social desarrollados.
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de beneficiarios de programas de proyeccién social desarrollados.

La proyeccion social, segin el Estatuto Universitario, es la intervencion de la comunidad
universitaria para resolver problemas sociales mediante la aplicacion de ciencia, tecnologia,
infraestructura y equipamiento. Esta labor se materializa a través de campafias, asesorias,
talleres y otras actividades.

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Direccion General de Solicitud de reporte del logro alcanzado
Responsabilidad Social.
2 Facultades (CERSEU) y Recojo de datos
dependencias.
Proceso de recoleccién 3 Facultades.(CERSEU) y Validacion de datos
y andlisis: dependencias.
4 Facultades (CERSEU) y Procesamiento de datos.
dependencias.
5 Facultades (CERSEU) y Reporte del logro alcanzado por el indicador.
dependencias.
6 Direccion General de Analisis del logro alcanzado.
Responsabilidad Social.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe remitidos por las facultades (CERSEU) y dependencias.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

10,200 10,400 10,600 10,800 11,000 11,200
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (OEI.03. IND.02)

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.03 Fortalecer la responsabilidad social en beneficio de la sociedad.

Nombre del indicador:

Numero de participantes de los programas de extension realizados.

Justificacion:

Este indicador cuantifica el nivel de participacion e involucramiento de la comunidad interna 'y
externa en actividades de extension social.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracién de datos e informacion: Facultades (CERSEU)
y dependencias.

Responsable del OEI: Direccion General de Responsabilidad Social.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No se presentan limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X=% Numero de participantes de los programas de extension realizados.
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de participantes de los programas de extension realizados.

La comunidad universitaria estd conformada por docentes, estudiantes y personal
administrativo. La universidad desarrolla diversos programas de extension universitaria, entre
los que destacan cursos, capacitaciones y especializaciones en areas como Computacion e
Informética, programas de Gestion, asi como cursos técnicos en Confeccion Textil,
Panificacion y Buffet, entre otros.

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Solicitud de reporte del logro alcanzado
Responsabilidad Social.
2 Facultades (CERSEU) y Recojo de datos
dependencias.
- 3 Facultades (CERSEU) y Validacion de datos
Proceso derecoleccion .
P dependencias.
y analisis:
4 Facultades (CERSEU) y Procesamiento de datos.
dependencias.
5 Facultades (CERSEU) y Reporte del logro alcanzado por el indicador.
dependencias.
6 Direccion General de Analisis del logro alcanzado.
Responsabilidad Social.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe remitidos por las facultades (CERSEU) y dependencias.

Lineade
base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 16,606 16,610 16,650 16,700 16,750 16,800
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.03.01. IND.01)

AEI.03.01 Metodologia “aprendizaje-servicio solidario” aplicada para la comunidad
universitaria

Nombre del indicador:

Numero de programas de responsabilidad social de metodologia "aprendizaje-servicio
solidario" desarrollados.

Justificacion:

El indicador mide la capacidad institucional para integrar la formacion académica con el
servicio a la comunidad, fortaleciendo asi el compromiso social de la universidad. Este es un
enfoque pedagogico, donde los estudiantes aplican sus conocimientos para resolver
problemas reales de la sociedad.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracién de datos e informacién: Facultades (CERSEU)
y dependencias.

Responsable de la AEI Direccién General de Responsabilidad Social.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X=% de programas y/o proyectos realizados con la metodologia aplicada
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de programas y/o proyectos realizados con la metodologia aplicada.

Los programas de responsabilidad social con metodologia de aprendizaje-servicio solidario
comprenden iniciativas interrelacionadas que buscan mejorar situaciones de vulnerabilidad,
combinando la formacion académica con el servicio comunitario. Estos proyectos integran
valores universitarios y desarrollo de competencias profesionales al servicio de la sociedad.
Ejemplos destacados incluyen: servicios de asesoria legal gratuita, programas de capacitacion
tecnologica para adultos mayores, iniciativas de desarrollo sostenible en comunidades
vulnerables, entre otros.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° Responsable Actividad
1 Direccion General de Responsabilidad Solicitud de reporte del logro
Social. alcanzado
2 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Recojo de datos
Proceso derecoleccion | 3 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Validacién de datos
y andlisis: 4 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Procesamiento de datos.
5 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
6 Direccion General de Responsabilidad Andlisis del logro alcanzado.
Social.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe remitido por las facultades (CERSEU) y dependencias.

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

31 33 35 37 39 41
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.03.02. IND.01)

AEI.03.02 Programa “Universidad saludable” implementado en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de actividades de universidad saludable en la UNMSM ejecutadas.

Justificacion:

El indicador mide el compromiso institucional con la promocion integral de habitos saludables
en la comunidad interna y externa.

Responsables:

Responsable de la medicidn, integracién de datos e informacién: Facultades (CERSEU)
y dependencias.

Responsable de la AEI Direccion General de Responsabilidad Social.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:
X=% de actividades de universidad saludable ejecutadas en la comunidad interna y externa.
Especificaciones técnicas:

X = Numero total de actividades de universidad saludable ejecutadas en la comunidad
interna y externa.

Se considera actividades de universidad saludable a aquellos eventos que abarcan temas
relacionados a la salud fisica y mental integral, entre dichas actividades, se consideran
charlas, seminarios y cualquier otra intervencion relacionada a la promocion de estilos de vida
saludable.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Solicitud de reporte del logro alcanzado
Responsabilidad Social.
2 Facultades (CERSEU) y Recojo de datos
dependencias.
- 3 Facultades (CERSEU) y Validacion de datos
Proceso derecoleccion .
P dependencias.
y analisis:
4 Facultades (CERSEU) y Procesamiento de datos.
dependencias.
5 Facultades (CERSEU) y Reporte del logro alcanzado por el indicador.
dependencias.
6 Direccion General de Analisis del logro alcanzado.
Responsabilidad Social.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe remitido por las facultades (CERSEU) y dependencias.

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

47 50 53 54 55 56
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.03.03. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.03.03 Programa de sostenibilidad ambiental implementado para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de acciones de sostenibilidad ambiental universitaria ejecutadas.

Justificacion:

La gestion de sostenibilidad ambiental universitaria considera diferentes tipos de actividades
las mismas que se dirigen tanto a la comunidad interna como externa. Este indicador permitira
medir la cantidad de acciones ambientales realizadas.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacion: Facultades (CERSEU)
y dependencias.

Responsable de la AEI Direccién General de Responsabilidad Social.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Formula:

X=% Numero de acciones de sostenibilidad ambiental universitaria ejecutadas.
Especificaciones técnicas:
X = Numero total de acciones de sostenibilidad ambiental universitaria ejecutadas.
Se considera acciones de sostenibilidad ambiental a la elaboracion del Plan de Gestion
ambiental de Facultades, desarrollo de planes de ecoeficiencia, desarrollo de planes de
manejo integral de residuos sdlidos y el disefio de acciones para el cuidado y conservacion de
areas verdes y biodiversidad mediante seminarios, talleres y capacitaciones para la

comunidad universitaria, buscando generar conciencia ambiental y practicas sostenibles
institucionales.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Direccion General de Responsabilidad Solicitud de reporte del logro
Social. alcanzado
2 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Recojo de datos
Proceso derecoleccion | 3 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Validacion de datos
y andlisis: 4 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Procesamiento de datos.
5 Facultades (CERSEU) y dependencias. | Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
6 Direccion General de Responsabilidad Andlisis del logro alcanzado.
Social.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe remitido por las facultades (CERSEU) y dependencias.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

67 70 75 78 80 85
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (OEI.04. IND.01)

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.04 Modernizar la gestién interna.

Nombre del indicador:

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion interna.

Justificacion:

La medicién del indicador permite evaluar si la universidad es mas eficiente y eficaz al
momento de brindar bienes y servicios.

Responsables:

Responsable de la medicién, integracion de datos e informacion: Direccion General de
Administracion

Responsable de la ejecucion de la OEIl: Direccion General de Administracion

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Débil manejo de tecnologias de la informacion de la comunidad universitaria.

Método de calculo:

Formula:

% = (A/B) x 100
Especificaciones técnicas:
A = Ndmero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos
B = Total de miembros de la comunidad universitaria encuestados

Gestion Interna: Se entiende como acciones orientadas al cumplimiento de la misién y vision
de la universidad.

Miembros de la comunidad: Esta conformado por los estudiantes pregrado, posgrado,
egresados, personal docente y administrativos.

La muestra de 600 participantes se distribuyd proporcionalmente entre los distintos
estamentos de la comunidad universitaria, asegurando la representatividad estadistica del
estudio. Los estudiantes de pregrado, que constituyen el grupo mas numeroso, representan
331 encuestados (55.2% de la muestra); los estudiantes de posgrado suman 104
participantes (17.4%); los egresados alcanzan 63 encuestados (10.5%); el cuerpo docente
esta representado por 34 participantes (5.7%); mientras que el personal administrativo
completa la muestra con 22 encuestados (3.7%).

Sentido esperado del Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Direccion General de Administracion Realiza la encuesta
Proceso derecoleccion | 2 Direccion General de Administracion Procesamiento de datos.
andlisis: ) i ) .
y 3 Direccion General de Administracion Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
4 Direccion General de Administracion Andlisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Base de datos: Informe anual de Direccidon General de Administracion

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 0 60 72 84 96 108
Valor en absoluto B 0 600 600 600 600 600
Valor en relativo 0 10% 12% 14% 16% 18%
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Accidn Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.01. IND.01)

AEI.04.01 Gobierno digital implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de transformacion digital implementados incorporando el uso de
inteligencia artificial.

Justificacion:

Permitir la automatizacién de procesos complejos y elevar el servicio de calidad generando
valor pablico a la comunidad universitaria.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacién: Comité de Gobierno
Digital.

Responsable de la ejecucion de la AEI:  Comité de Gobierno Digital.

Limitaciones parala
medicidn del indicador:

No evidencia limitaciones.

Método de célculo:

Férmula:

X=% Total de proyectos de transformacién digital implementados incorporando el uso de
inteligencia artificial en beneficio de la Universidad.

Especificaciones técnicas:
X = Numero total de proyectos de transformacion digital implementados incorporando el uso
de inteligencia artificial en beneficio de la Universidad.

Los proyectos de transformacion digital con 1A son iniciativas que integran inteligencia artificial
(machine learning, NLP, visién por computadora, etc.) para automatizar procesos, optimizar
decisiones o personalizar servicios en la universidad.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° Responsable Actividad
Proceso de recoleccion | 1 Comité de Gobierno Digital. Procesamiento de datos.
y analisis: 2 Comité de Gobierno Digital. Reporte del logro alcanzado por el indicador.
3 Comité de Gobierno Digital. Andlisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Base de datos: Informe anual del Comité de Gobierno Digital.

Linea de base Logros Esperados

Ano

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 0 1 2 3 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.01. IND.02)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.04.01 Gobierno digital implementado para la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Porcentaje de proyectos del Plan de Gobierno Digital ejecutados.

Justificacion:

Resulta importante medir el avance de la ejecucién de proyectos del Plan de Gobierno Digital.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacién: Comité de Gobierno
Digital.

Responsable de la ejecucion de la AEl:  Comité de Gobierno Digital.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No remitir la informacion a tiempo.

Método de calculo:

Formula:
X=Z Total de proyectos ejecutados del Plan de Gobierno Digital.

Especificaciones técnicas:
X = Numero total de proyectos ejecutados del Plan de Gobierno Digital.

El total de proyectos ejecutados del Plan de Gobierno Digital contabiliza las iniciativas
completadas que implementan tecnologias para modernizar la gestion publica universitaria,
alineadas con los objetivos del plan. Algunos de los proyectos son: La modernizacion y Mejora
de los servicios de la Biblioteca Universitaria, capacitacion en Gobierno digital y
Transformacion digital, mesa de Ayuda de la Universidad, entre otros.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° | Responsable Actividad
Proceso de recoleccion | 1 Comité de Gobierno Digital. Procesamiento de datos.
y andlisis: 2 Comité de Gobierno Digital. Reporte del logro alcanzado por el indicador.
3 Comité de Gobierno Digital. Andlisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Base de datos: Informe anual de avance del PGD por el Comité de Gobierno Digital.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en Absoluto

0 2 4 6 7 8
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.02. IND.01)

AEI.04.02 Simplificacion administrativa implementada para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de procedimientos simplificados.

Justificacion:

Mejora la eficiencia y eficacia de los procedimientos administrativos reduciendo tramites,
costos y tiempos.

Responsables:

Responsable de la medicidon, integracion de datos e informacion: Oficina de
Racionalizacion.

Responsable de la ejecucion de la AEI: Oficina de Racionalizacion.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

Demora en la aprobacion final de las unidades de organizacion involucradas.

Método de calculo:

Férmula:
% = (A/B)x 100

Especificaciones técnicas:
A = Numero de procedimientos simplificados.
B = Numero total de procedimientos administrativos.

La simplificacion de procedimientos del TUPA se configura cuando la universidad determina
gue se han optimizado sus etapas, eliminando requisitos innecesarios y simplificando tramites
para garantizar mayor eficiencia y reduccion de costos. Es la Oficina de Racionalizacion, en
coordinacion con las Facultades y dependencias las que simplifican y estandarizan
procedimientos acorde a la normativa vigente, su aprobacion se realiza mediante Resolucion
Rectoral.

Sentido esperado del

. Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina de Procesamiento de datos.
Racionalizacion.
Proceso derecolecciéon
y anélisis: 2 Oficina de Reporte del logro alcanzado por el indicador.
Racionalizacion.
3 Oficina de Analisis del logro alcanzado.
Racionalizacion.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Base de datos: Informe anual de la Oficina de Racionalizacion.

Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 37 41 44 46 49 50
Valor en absoluto B 152 152 152 152 152 152
Valor en relativo 24.34% 26.97% 28.94% 30.26% 32.23% 32.89%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.03. IND.01)

Accién Estratégica AEI.04.03 Gestion por Procesos implementado para la comunidad universitaria.
Institucional:
Nombre del indicador: Porcentaje de fases de la gestion por procesos implementadas.

Optimiza el uso eficiente de los recursos publicos y mejora la productividad identificando las

Justificacion: . . . .
actividades que no agregan valor, asi como oportunidades de mejora de los procesos.

Responsable de la medicidon, integracion de datos e informacion: Oficina de
Responsables: Racionalizacion.

Responsable de la ejecucion de la AEI: Oficina de Racionalizacion.

Limitaciones parala No remitir la informacion a tiempo.
medicion del indicador:

Férmula:
% = (A/B)x 100

Especificaciones técnicas:

A = Numero de fases implementadas de la gestion por procesos.
Método de calculo: B = Numero total de fases de la gestién por procesos.

El ciclo de la Gestidn por Procesos se conforma de cuatro fases:
1. Planificacion de productos y procesos

2. Implementacion de procesos

3. Evaluacion de productos y procesos

4. Mejora de productos y procesos

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina de Racionalizacion. Procesamiento de datos.
Proceso derecolecciéon
y andlisis: 2 Oficina de Racionalizacion. Reporte del logro alcanzado por el
indicador.
3 Oficina de Racionalizacion. Analisis del logro alcanzado.
Fuentey bases de Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
datos: Base de datos: Informe anual de la Oficina de Racionalizacion.
Linea de base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto A 2.4 2.6 2.8 3.2 3.6 4
Valor en absoluto B 4 4 4 4 4 4
Valor en relativo 60% 65% 70% 80% 90% 100%
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.04. IND.01)

AE|.04.04 Infraestructura y equipamiento de calidad para la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de inversion del Plan Director ejecutados.

Justificacion:

Permite conocer el nUmero de proyectos de inversion que han sido ejecutados con el objetivo
de alcanzar a largo plazo una planificacion sostenible y econdmica.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacion: Oficina General de
Infraestructura universitaria.

Responsable de la ejecucion de la AEl: Oficina General de Infraestructura universitaria.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No evidencia limitaciones

Método de calculo:

Férmula:

X=% Total de proyectos de inversion ejecutados del Plan Director.

Especificaciones técnicas:
X = Numero total de proyectos de inversion del Plan Director ejecutados.

El Plan Director es un documento de planificacion que se aprueba mediante Resolucién
Rectoral, el cual establece directrices para el desarrollo sostenible a nivel institucional,
priorizando las inversiones publicas de la universidad de manera ordenada y alineada a los
Objetivos Estratégicos Institucionales, orientado a mejorar la infraestructura de la ciudad
universitaria y filiales.t

Sentido esperado del

A Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina General de Infraestructura Procesamiento de datos.
o, universitaria.
Proceso derecolecciéon
y analisis: 2 Oficina General de Infraestructura Reporte del logro alcanzado
universitaria. por el indicador.
3 Oficina General de Infraestructura Andlisis del logro alcanzado.
universitaria.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Base de datos: Informe anual de la Oficina General de Infraestructura Universitaria.

Linea de base Logros Esperados

Ao

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

0 0 1 2 3 4

1 El Plan Director es un documento de planificacién que permitir& priorizar las inversiones publicas de la Universidad, la
elaboracion del dicho plan iniciara en el segundo semestre del 2026.
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.04. IND.02)

AEI.04.04 Infraestructura y equipamiento de calidad para la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Numero de Proyectos de Inversion Publica en metodologia BIM (Building Information
Modeling) ejecutados.

Justificacion:

Permite medir los proyectos de inversion que adoptan la metodologia de trabajo colaborativo
para la gestion de la informacién de una inversién publica.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracion de datos e informacién: Oficina General de
Infraestructura universitaria.

Responsable de la ejecucién de la AEIl: Oficina General de Infraestructura universitaria.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

No evidencia limitaciones

Método de célculo:

Férmula:

X=Z Total de proyectos de inversién publica que adoptan la metodologia BIM (Building
Information Modeling).

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de proyectos de inversion publica que adoptan la metodologia BIM (Building
Information Modeling.

En el marco del Plan BIM Pert, el Buliding Information Modeling (BIM) se define como una
metodologia de trabajo colaborativo para la gestion de la informacion de una inversién publica,
que hace uso de un modelo de informacion creado por las partes involucradas, para facilitar
la programacion multianual, formulacién, disefio, construccién, operacion y mantenimiento de
la infraestructura publica, asegurando una base confiable para la toma de decisiones.

Para efectos de medir este indicador se considera a los Proyectos de Inversion que al menos
cuenten con una etapa concluida o ejecutada durante el periodo respectivo.

Sentido esperado del

A Ascendente
indicador:
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Oficina General de Infraestructura Procesamiento de datos.
o, universitaria.
Proceso derecoleccion
y andlisis: 2 Oficina General de Infraestructura Reporte del logro alcanzado por el
universitaria. indicador.
3 Oficina General de Infraestructura Andlisis del logro alcanzado.
universitaria.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Base de datos: Informe anual de la Oficina General de Infraestructura Universitaria.

Lineade
L E
base ogros Esperados
Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5
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Accioén Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.04. IND.03)

AE|.04.04 Infraestructura y equipamiento de calidad para la comunidad universitaria

Nombre del indicador:

Numero de Proyectos de Inversiéon Publica (PIP) y no PIPs ejecutados.

Justificacion:

Permite medir la adecuada ejecuciéon de los recursos publicos destinados a la inversién
publica.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacion: Oficina General de
Infraestructura universitaria.
Responsable de la ejecucion de la AEl: Oficina General de Infraestructura universitaria.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No remitir la informacidn a tiempo.

Método de célculo:

Formula:
X=X Total de Proyectos de Inversion Publica (PIP) y no PIPs ejecutados.

Especificaciones técnicas:
X = Numero total de Proyectos de Inversion Publica (PIP) y no PIPs ejecutados

Los Proyectos de Inversion Publica (PIP) y no PIPs para efectos de esta medicidon estan
considerados como ejecutados los mayores o iguales a 90% de ejecucion financiera respecto
del Presupuesto Institucional Modificado.

Sentido esperado del

L Ascendente
indicador:
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina General de | Procesamiento de datos.
y Infraestructura universitaria.
Proceso derecolecciéon
y andlisis: 2 Oficina General de | Reporte del logro alcanzado por el
Infraestructura universitaria. indicador.
3 Oficina General de | Andlisis del logro alcanzado.
Infraestructura universitaria.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Base de datos: Informe anual de la Oficina General de Infraestructura Universitaria.

Lineade
base Logros Esperados
Afio 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 18 25 28 30 32 34
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.05. IND.01)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.04.05 Gestién del Riesgo de Desastres y Cambio Climético permanente en la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de programas elaborados en la Gestién de Riesgo de Desastres y Cambio Climatico
en la universidad e instituciones.

Justificacion:

Medir el nimero de programas elaborados por la Gestién de Riesgo de Desastres y Cambio
Climatico para la universidad e instituciones.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacién: Oficina de General de
Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico.

Responsable de la ejecucion de la AEIL: Oficina de General de Gestiéon del Riesgo y
Adaptacion al Cambio Climatico.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No evidencia limitacion.

Método de calculo:

Formula:
X=% de programas elaborados en la Gestién del Riesgo
de Desastres y Cambio Climatico en la universidad e instituciones.

Especificaciones técnicas:

X = Numero de programas elaborados en la Gestién del Riesgo de Desastres y Cambio
Climético en la universidad e instituciones.

Los Gestion del Riesgo de Desastres y Adaptacion al Cambio Climético elabora programas
para evaluar riesgos de infraestructura universitaria como edificaciones, dicha evaluacién
contempla la evaluacion técnica, evaluacién estructural e informe técnico.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina de General de Gestion del Riesgo y |Procesamiento de
Adaptacion al Cambio Climético. datos.
Proceso de recoleccidn . . -
e 2 Oficina de General de Gestion del Riesgo y | Reporte del logro
y analisis: L, . s
Adaptacion al Cambio Climético. alcanzado por el
indicador.
3 Oficina de General de Gestion del Riesgo y |Andlisis del logro
Adaptacion al Cambio Climatico. alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Base de datos: Informe anual de la Oficina de General de Gestién del Riesgo y Adaptacion
al Cambio.

Lineade
base Logros Esperados
Ao 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 5 10 12 14 16
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.05. IND.02)

Accioén Estratégica
Institucional:

AEI.04.05 Gestion del Riesgo de Desastres y Cambio Climatico permanente en la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones en prevencion oportuna de riesgos de desastres y cambio climatico
realizadas

Justificacion:

Resulta pertinente conocer el niUmero de capacitaciones que realiza la universidad en riesgos
de desastres y Cambio Climatico.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacién: Oficina de General de
Gestion del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico.

Responsable de la ejecucion de la AEIL: Oficina de General de Gestiéon del Riesgo y
Adaptacion al Cambio Climatico.

Limitaciones parala
medicién del indicador:

No presenta limitaciones.

Método de célculo:

Férmula:

X=Z de capacitaciones en prevencion oportuna de riesgos de desastres y cambio climéatico
realizadas

Especificaciones técnicas:

X = NUmero total de capacitaciones en prevencién oportuna de riesgos de desastres y cambio
climético realizadas

Se considera a los programas para el fortalecimiento de capacidades en gestién de riesgo de
desastres y adaptacion al cambio climatico, dirigido a la comunidad universitaria conformado
por docentes, personal administrativo y estudiantes.

Sentido esperado del

indicador: Ascendente
Paso N ° Responsable Actividad
1 Oficina de General de Gestion del Riesgoy | Procesamiento de datos.
- Adaptacion al Cambio Climético.
Proceso de recoleccion
y analisis: 2 Oficina de General de Gestion del Riesgoy | Reporte del logro alcanzado
Adaptacion al Cambio Climético. por el indicador.
3 Oficina de General de Gestion del Riesgoy | Andlisis del logro alcanzado.
Adaptacion al Cambio Climético.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Base de datos: Informe anual de la Oficina de General de Gestién del Riesgo y Adaptacion
al Cambio.

Linea de base Logros Esperados

AfRo

2024 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto

10 11 12 13 14 15
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Accion Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR (AEI.04.06. IND.01)

AEI.04.06 Sensibilizacion en equidad de género permanente en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones sobre equidad de género realizadas.

Justificacion:

Garantizar la implementacion de Politica Nacional de Igualdad de Género en la universidad.

Responsables:

Responsable de la medicion, integracién de datos e informacién: Oficina de General
de Recursos Humanos.

Responsable de la ejecucion de la AEl: Oficina de General de Recursos Humanos.

Limitaciones parala
medicion del
indicador:

No se evidencia limitaciones

Método de calculo:

Férmula:

X=Z de capacitaciones sobre equidad de género en el marco del Plan de Desarrollo de
Personas.

Especificaciones técnicas:

X = Numero total de capacitaciones sobre equidad de género en el marco del Plan de
Desarrollo de Personas.

La medicién sera anualizada teniendo en cuenta las capacitaciones sobre equidad de
género en el marco del Plan de Desarrollo de Personas se aprueba cada afio.

Sentido esperado del

indicador: No definido
Paso N ° | Responsable Actividad
1 Oficina de General de Recursos Humanos. | Procesamiento de datos.
Proceso de
recoleccion y andlisis: |2 Oficina de General de Recursos Humanos. | Reporte del logro alcanzado por
el indicador.
3 Oficina de General de Recursos Humanos. | Analisis del logro alcanzado.

Fuentey bases de
datos:

Fuente: Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Base de datos: Informe anual de la Oficina de General de Recursos Humanos.

Lineade
L E
base ogros Esperados
Afo 2024 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5
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